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YBAXXAEMBIE MAPTHEPHI,

CyaoBoNbLCTBMEM MepesaéM B BalLM PyKn BTOPOM HOMep Business News B 2026 rogly — MapTOBCKO-
anpenbCKUiA BbIMYCK, HAMOMHEHHbI BAOXHOBEHVEM, 3HAHNSMU N aKTyalbHbIMU HOBOCTSAMW U3
>XXN3HU Hallero coobulectBa Nature’s Sunshine.

DTO HOMep, KOTOPbIV HarAAHO NOKa3bIiBaeT, HACKOIbKO AVHAMNUYHO Pa3BMBaETCA Hall B13HeC — Kak
Ha rnobanbHOM, Tak U Ha N10KaJIbHOM YPOBHe.

B 3TOM BbInycKe Bbl, B YaCTHOCTUW, HANAETE penopTax 06 YHUKaNbHOM COObITUN — BU3UTE KOMaHAbI
kayectBa 13 CLUA B MonbLuy. CTaTbs «106anbHOE KavecTBO Ha MpakTUKe» SIBASETCS
NoATBEPXAEHVEM TOr0, Kakoe 60/1bLLIoe 3HaYeHe Mbl NPUAaéM CTaHZapTaM, GOPMUPYOLLINM
AoBepue HalnX KJINEeHTOB.

OcobeHHO pekomeHayeM cTaTbto MHkeroxa ManaxoBckoro, lfeHepanbHoOro gnpektopa Nature’s Sunshine
Europe, KOTOPbLI NOABOANT UTOMM NPOLLEALLEro roja Kak nepnoja yBepeHHoro pocra,
NOATBEPXAEHHOV 3P deKTUBHOCTU U aMBUNLIMO3HbIX M1aHOB Ha byayLLee.

He 0601ia€Tca n 6e3 npakTuyeckon 6usHec-nHbopMaLmm — Mbl NpeAcTaBisieM HOBble NPOAYKTOBbIe
Habopbl, a Takxe getanu Npomoakumm pa3suTtusa busHeca «Cynep PekpyTep», KOTOpas AaéT
peanbHbIN LWaHC Ha AUHAMUYHbIN CTapT U KOHKPeTHbIe Harpagbl.

B 3TOM HOMepe Bbl Tak>Ke HaAETe BAOXHOBASAOLLYIO CTaTbio ApkaanyLua begHapckoro «busHec
HauMHaeTcsa C NtoAel», KOTOpas HANOMWHAET, YTO MMEHHO OTHOLLEHWS 1 BOBNEYEHHOCTbL ABASIOTCS
OCHOBOW NO60ro ycnexa.

C ropZocCTbio AeNNMCS Y MOMEHTaMU, KOTOPble 0COBeHHO pagytoT — poTorpadmsamm nepegadm AByx
HOBbIX aBTOMO6W/IEl Mercedes B paMKax aBTOMOBUALHOM MPOrpamMMbl, a TakXKe OTYETAMU C
NoKanbHbIX BCTpeY n Jlngepuag, KoTopble MOCTOSHHO YKPEnIAHT C1ly Hallero coobLLecTBa.
Hageemcs, 4To 3TOT HOMEp CTaHeT AJ15 BaC UICTOYHUKOM BAOXHOBEHWS, MOTUBALMN U KOHKPETHbIX
VIMNY/bCOB K AeNCTBUIO.

Xenaem npnATHOro yteHus! ‘



Fno6anbHoe KayecTBO Ha NpakTuUKe —
BU3NT KOoMaHAbI n3 CLLUA B lNMonbLue

B nocnegHee Bpems y Hac 6blna 4YecTb
npuvHMMaTh B [Monblue npeacTaBuTenel
rno6anbHom KoMaHAbl Nature’s Sunshine 13
CoeaAnHEHHLIX LLITaTOB. DTOT BU3UT CTan
YHUKaNbHO BO3MOXHOCTbH
npeAcTaBUTb HaLwu cKnag 7
NoBCeAHEBHYHO paborty KOMaHAbl,
KoTopas obecneunBaeT BbiCOYaNLLMe
CTaHAapTbl KayecTBa Ha KaxAoM 3Tane
ANCTPUBYLINN MPOAYKLINN.

Cpepm roctert 6bin Mapk Jloy — cTapLunii
AVpPeKTop Mo rnobasbHOMY CHabXeHUto
1 3akyrnkam B Nature’s Sunshine, KOTOPbIN
eXxegHeBHO OTBeyaeT 3a [OCTaBKM
Cblpps  CO Bcero Mupa. Kak oOH
NoAYepKHYN, OAHUM U3  K/IKYeBbIX
31EeMEHTOB  AesiTeNIbHOCTM  KOMMaHuu

ABnseTcs COTPYAHNYECTBO
NCKNOYNTENIBHO C MPOBEPEHHbIMU 1
HaAEXHbIMU napTHépamu,

NOCTaBASAOLWNMY Cblpb€ BblCOYAMLLEro
KayecTBa 1 YNCTOThI.

—  Mbl  cTpemumca um3Bnekatb U3
npupoAbl nyyllee, a 3aTeM NpeBpaLLaTb
3TO B NPOAYKUMIO  BblCOYalLLero
KayecTBa A5 HALLMX KJINeHTOB Mo BCEMY
Mupy. OrpomMHoe yAOB/IeTBOPEHME HaM
NPUHOCUT BO3MOXHOCTb BUAETb 3TO
KQueCcTBO Ha KaXKA0M 3Tare — OoT Nosew u
depm, KoTOpble Mbl MoceLlaem, Ao
roToBOro npoaykra, — rosoput Mapk
INoy.

Bo Bpems BuM3MTa ocoboe BHUMaHUe
6b110 yaeneHo paboTe cknaga B [MNonbLue.
Ero opraHusaums, ctaHgapTbl paboTbl U
BHMMaHve K JeTansaM  rpouvsBesnn
6onblLUIOE BNeYyaT/lieHMe Ha rocrer u3
CLLA.

— KadvectBo cknaga B [lonblie
AeVNCTBUTENbHO  BnedaTtnsieT. BugHo,
HAaCKONbKO 60nblLIOe BHWMaHME Bbl
yaensieTe BbICOKMM CTaHAApPTaM 1 TOMY,
UTobbl BCE 6bIIO MMEHHO TakK, Kak
JIO/HKHO 6bIThb. CKNaj, oYeHb YNCTbIN — S
noJ OrpoMHbIM Bre4yatneHuvem! 370
OAMVH 13 Ny4lnX 06bEeKTOB Takoro Tmna
B MUpe, — NoAabIToXun Mapk J1oy.

B Bu3uTe Takxke npuHAna ydacrve
CaonaHb Koy, kotopaa yxe 30 net
cBsaizaHa € Nature’s Sunshine 1 3aHMMaeT
AO/DKHOCTb PYKOBOAUTENS MO KayecTBy.
E€ Touka 3peHVs MOATBEPXAAET, 4To
KayecTBO B HalLen KOMMaHUKM — 3TO He
TONIbKO npoueaypsl, HO 7]
OpraHM3auMoHHas KynbTypa U 06Lias
OTBETCTBEHHOCTb BCEX KOMAaHA,

— B Nature’s Sunshine KauecTBO — 3TO He

npocTo OTAeNbHbI oTaen, 3TO
OTBETCTBEHHOCTb Ha KaXoOM YpOBHe
Haluel JleaTeNbHOCTN. OrpomMHoe

BneyaTneHne rMpom3BOAUT TO, Kak
KoMaHga B [lonbwe noaxoaut K
YC/IOBUSIM XPaHEeHUs, AOKYMeHTauuu u
ornepaumoHHbIM npoueaypam, —
nogyépkmneaet CaonaHb Koy.

BblBOAbI MO MTOraM BM3UTa OAHO3HAYHbI
— CTaHAapTbl KayecTBa, BHeApseMble Ha
rnobanbHOM  ypOBHe, He  TONAbKO
cobnofaroTca, HO M nociefoBaTeNlbHO
NOALEPXMBAKOTCA W Pa3BMBAKOTCA  Ha
NONbCKOM pblHKE. 3TO MNOATBEpPXAaerT,
YTO KaXAbl 3Tan — OT Cbipba A0
[AOCTaBKU npoAyKTa KNVEHTY —
oCyLLecTBAseTCA C MaKCMManbHOWM
TWATeNbHOCTbHO.

Ansa Hac 3To He TOJMIbLKO MOBOA ANA
ropAocCTu, HO npexae BCero
0653aTenbCTBO exeaHeBHO

noajepXumeatb U pasByBaTb CTaHAAPTHI,
KoTopble BblAenarT Nature’s Sunshine BO
BCEM MUpe.

LOUNATURES
SUNSHINE




roA, YBEPEHHOIO POCTA,
NOATBEPXAEHHOW

IPDPEKTUBHOCTU N AMBNLNO3HbIX

NNAHOB HA BYAYLLEE

yCneLHbIM. 3TO 6b1710 BPEMS 0YEeHb XOPOLLINX
pe3ynbTaToB, CTabUIbHOro PocTa,
nocief0BaTeIbHOrO PA3BUTUS U OYepPesHbIX

NOATBEPXAEHUI TOTO, UTO Halla BU3HEeC-MoAeNb
3¢ deKTMBHO paboTaeT — He TO/IbKO Ha IOKabHOM

YPOBHe, HO 1 B MeXAyHapoAHOM MacLuTabe.
B Mupe, KOTOpbIV CTPEMUTENILHO MEHSAETCS U

npeabsaBASeT K KOMMaHNSAM BCé 6o/1ee BbICOKME
Tpeb6oBaHMs, Nature’s Sunshine BHOBb MOKa3ana, Yto
yMeeT coyeTaTb CTabuIbHOCTb C pa3BUTMEM, OMbIT C

COBPEMEeHHOCTbH0, @ 613HeC, 0OCHOBaHHBbIW Ha

OTHOLWUEHUNAX, — C KOHKPETHbLIMI (I)VIHaHCOBbIMI/I

pesynbTaTamu.

NobanbHO: PEKOPAHbIA FOA Y CUIbHBLIA CUTHAN
[Ns BCeVi opraHmsaumm

OduruymanbHble PUHAHCOBLIE pe3ynbTaThl,
onybnnkoBaHHble Nature’s Sunshine Products, Inc.,
SICHO NMOKa3bIBatoOT, UTo 2025 roa 6bia AN
KOMMaHUW OYeHb ycneLHbIM. FnobanbHble
UNCTble NPOAAXMN BbIPOCU Ha 5,7%, AOCTUTHYB
ypoBH#A 480,1 MaH gonnapos CLUA no
CpaBHeHWto € 454,4 M/IH TO,OM paHee.
lNokasaTtenb Adjusted EBITDA yBennumnncs Ha
21,7% v coctaBwun 49,4 MNH gonnapos. He meHee
BaXkHO, YTO KOMMaHWA 3aBepLumnia rog c 93,9
M/H AOJINAPOB HaNNYHbIX CPeACcTB 1 6e3
[ONToB.

OTO He NPOCTO xopoLune undpbl. 3TO CUrHanN
TOro, YTo Nature’s Sunshine sBNSeTCs PUHAHCOBO
YCTOMYBOW, XOPOLLIO YrpaBAseMori
opraHu3auueri, roToBOW K AanbHelLemy
MacLITabnpoBaHUIO CBOEN JesaTeIbHOCTU.
CEO komMmnaHunn, KeH PomaH3u, Ha3Ban 2025
rof «PeKOPAHbLIM MO NPOAaXKaMy, Takxe
nogyepkHyB 3HaUNTENIbHOE YCUeHMe HaLlero
OCHOBHOI0 KaHana nNpsMbIX NpoAax, PocT
rnpviB/ieYeHNSA HOBbIX KJINEHTOB N YBEPEeHHbIe
pe3ynbTaThl B K/KOYEBbIX PervoHax, BKaro4vasi
EBpony.

2025 rog ctan ansa Nature’s Sunshine CKIHOUNTENIBHO

PDxeroxx Manaxoeckuii — leHeparsibHbIN
anpekTop Nature’s Sunshine Europe

ELLé 60nee BaXXKHbIM ABNSETCA HanpaB/eHme Ha
6yayLiee. KomnaHms NporHosunpyer, 4to B 2026 rogy
rnobanbHble NPOAAXKM AOCTUMHYT YPOBHS 500-515 MH
aonnapos CLUA, a nokasatenb Adjusted EBITDA coctaBuT
50-54 MJIH f,0NNapOoB. ITO ACHO NMOKa3blBaeT: peyb NAET
He 0 BpeMeHHOM ycrexe, a 0 XOPOLLO pa3orHaBLUencs
opraHu3auum, Kotopas BXOANT B CefyoLLMiA 3Tan
pocTa.

EBpona pacTér bbicTpee pbiHKa

C eBpOMerickor TOUKM 3peHKsa y Hac ecTb
JOMNONHNTE/IbHbIE MOBO/bI AN1A Y0B/IeTBOPEHUS.
CornacHo opuLmManbHbIM pesynbTatamMm KOMNaHUN,
cerMeHT Europe 3aBepLunn 2025 roj ¢ 06 bEMOM Npogax
93,1 MsIH gonnapos CLLA, 4To 03HayvaeT pocT Ha 9,8% no
CpaBHEHWIO C NpeAblAYyLLNM roA0M. TO/IbKO B YETBEPTOM
KBapTase npoaaxu B EBpone Bbipocsin Ha 18,0%,
AOCTUTHYB YPOBHS 25,2 MJTH 10/1/1apPOB.

ODTO OYeHb CU/bHBIW CUrHaN. EBpona cerofHs yxe He
ABNAETCA NNLLUb JOMOJIHEHNEM K 106anbHOM
AeATeNbHOCTM KoMMNaHnW. EBpona cCTaHOBUTCA O4HUM
13 KJTIOYEBbIX JpaliBepoB poCTa BCe OpraHu3aLumun.
STOT TPEHA MOJIHOCTLHO COOTBETCTBYET TOMY, UTO Mbl
HabntogaemM Ha HalleM pbIHKe 1 B PermoHe —
yBennyeHne MacLuTaboB AesiTebHOCTH, pOCT
ornepaLmoHHOV 3penocTu, BCé 6onee 3pdeKTUBHbIe
WNHCTPYMEHTbI MOAAEPXKKM ANCTPUOBIOTOPOB U BCE
60/1ee BblpaXKeHHble MeXAyHapoHble aMouLu.

5



CJIbHbIE NO3LNN B NOJIbLUE
N NOATBEPXAEHWE

3PPEKTUBHOCT MOAENI ML

OueHb BaXXHbIM NOATBEPXAEHVeM HaLlen CUbI
ABNAOTCA TakXKe pe3y/bTaTbl, 0Ny6/IMKOBaHHbIe
B OTpac/ieBOM oTyéTe XypHana Network Magazyn.
CornacHo gaHHbIM 3a 2024 roga, Nature’s Sunshine
Products Poland Sp. z 0.0. ,OCTUINA BbIPYUKM OT
npoaax Ha ypoBHe 88 075 TbIC. 310TbIX, UTO
03HayaeT pocCT Ha 15,32% Mo cpaBHEHUIO C
npeAblAyLIM roloM 1 BO3BPaLLeHVe KOMMaHnm
B MepBYHO AeCATKY CaMbIX 6bICTPOPACTYLLNX
KomnaHui B cektope DS/MLM B lMonbLue.
OcobeHHO CTOUT NoAYEepPKHYTb, UTO Nature’s
Sunshine ABNSIETCA O4HOW N3 BCErO ABYX
KOMMaHWIA, 6MOHCTPUPYIOLLIX POCT Ha
NPOTAXEeHUN BCero nepmnoaa nybamkaynm
OoT4éta — 10 ner.

3TO pe3y/ibTaT, 3HaueHme KOTOPOro BbIXOAUT
AaNneKo 3a paMku No3numn B penTuHre. OH
NMOKasbIBaEeT, UTo 6n3Hec-moaenb Nature’s
Sunshine, OCHOBaHHasA Ha OTHOLLIEHWSX,
0byYeHnn, kKauecTse NPOAYKLMN
[AONTOCPOYHOM COTPYAHUYECTBE, He TO/IbKO
OCTaéTCHA aKTya/IbHOW, HO Y O4eHb TOYHO
OoTBeYaeT COBPEMEHHbIM MOTPEOHOCTAM PbIHKA.
B TO Bpemsi Kak MHOrvie KOMMaHnM ULLYT HOBble
Crocobbl popMUpPOBaAHUSA NOSATBHOCTA U
BOBJIEYEHHOCTW, HaLLA MOJe b Y>XXe MHOro et
[0Ka3bIBaeT CBO 3G EKTUBHOCTD.

3TO Tak>Ke MoATBepXAeHMe Toro, Yto
Co06LLecTBO ANCTPUOBLIOTOPOB Nature’s Sunshine
OKa3blBaeT peasibHOe BAVSHME Ha pa3BuTme
KOMMaHWW. 3TOT ycnex — He TOJIbKO pe3y/bTat
ornepauyioHHOW NN MapKeTUHIOBO
LeATeNbHOCTU. OTO 06LWMiA pe3ynbTaT
BOB/IEYEHHOCTW ThICAY MAPTHEPOB, KOTOPbIE
eXe/Z|JHeBHO CTPOAT CBOU CTPYKTYPbI, pa3BnBaroT
KOMaHZAbI 1 AenaTcsa NpoAyKTaMun 1 naeei
3[,0POBbS C HOBbIMU NIIOA4bMW.

PasBuTune, y KOTOpOro ectb UMS: Nature’s Sunshine
Europe

HoBbIVi 3Tan pasBUTUSA CUMBOIN3MPYET TakXKe
n3MeHeHVe Ha3BaHus komnaHun. C pespans
2026 rofa KOMMaHus, paHee JeACcTBOBaBLUAas Kak
Nature’s Sunshine Products Poland Sp. z 0.0.,
byHKUMOHMpPYeT nog Ha3BaHneM Nature’s Sunshine
Europe. 3TO BaXXHbIW LUAr, KOTOPbLIV OTpaxaet
peanbHbI MacLTab AesaTeNlbHOCTY KOMMOAHUU U
eé BCE boJiee CU/IbHYHO MO3MLMIO Ha
eBPOneriCcKNX PbIHKaX.

3T0 He NPOCTO popmManbHOe N3MeHeHue. 3To
cTpaTernyeckoe coobuieHwue. MNosbLia ocTaércs
onepauVoHHbIM LleHTPOM, HO MacLUTab fesTebHOCTH
KOMMaHUN y>ke SSBHO BbIXOAWT 3a Npejesibl O4HOM CTPaHbI.
MocnegHne rofbl — 3TO NEPUOA MHTEHCUBHOI 3KCNaHCUu,
WNHBECTULNI B 06pa3oBaHyie, pasBUTNE MAaPKETUHIOBbIX
WHCTPYMEHTOB, LIMGPOBM3aLMIO MPOLECCOB 1 CO3JaHne
CO6CTBEHHOM 3P dEKTUBHOM IOMMCTUYECKON
NH$pacTpykTypbl. HOBOE Ha3BaHVe KOMMNaHUM OTpaXxkaeT
OYeHb KOHKPETHY0 naeto: Nature’s Sunshine MbICINT
MacLiTabHo B pamkax EBponel, gelicTByeT Ha
pernoHasbHOM YPOBHE 1 CTPOUT AOJITOCPOYHbIE MAaHBbI.
MNpodeccnmoHanmnsaums, obpasoBaHme 1 COBPEMEHHbIe
WNHCTPYMEHTHI

OfHWM 13 KNtoYeBbIX PaKTOPOB 3TOr0 pocTa AB/SIOTCA
NHBeCTULMM B npodeccrnoHanmsauyutio. B nocnegHme
roZibl KOMNaHWs pa3BrBasia obpasoBaTe/ibHbIe U
obyyaroLLe NporpamMmmbl, CO6CTBEHHbIE KOHepeHLNN
6113HeC-MeponpusATUS, LMPPOBbIE MHCTPYMEHTbI,
noAJepXmnBaroLLe Npogaxmn, COBPeMeHHbIe
MapKeTUHIoBble peLleHNs, a Tak)ke COBCTBEHHbIN
COBPEMEHHBI IOTNCTUYECKNiA LieHTp. brarogaps aTomy
6113Hec-MoeNb 3BOIOLMOHMPYET BMECTe C OXKUAAHVAMMU
KNEHTOB, PbiHKa 1 60/1ee MON0AbIX MOKOIEHWNTA
npeanpuHMmaTenen.

3TO 0CO6EHHO BaXKHO B cdepe NpsAMbIX Mpogax, KoTopas
B MoC/eAHMe rofbl CTafkMBanack C MHOFOYUCAEHHBIMA
BbI30BaMW: PeryasTOPHbIMU N3MEHEHNSIMI, POCTOM
n3gepxek, udpoBoi TpaHchopmaumen n
MOBbILLALLVMUNCS OXUAAHUAMU NOTpebuTenen.
CoxpaHeHue pocTa B TaK1X YCIOBUAX — HE CIyHaliHOCTb.
37O pe3ynbTaT Noc/e0BaTe/lbHOCTY, KayecTBa
yrnpaBaeHns 1 CNoCo6HOCTN aAanTUPOBaTbLCA K HOBbIM
peanvsam.

Byayuiee? Ewié 6onbLue EBponbl

Fnsgs B byaylee, OCHOBaHWIA AN ONTUMMU3MA
CTaHOBUTCSA eLLé 6onbLue. Kak rnobanbHas ctpaTerns
KOMMNaHWW, Tak 1 eBPOMencKoe Hanpas/ieHne Pa3BnUTmA
0AHO3HAYHO YKa3bIBaKOT Ha TO, UTO BAMXKaLIVe rogbl
CTaHyT BpeMeHeM JasibHenLLIero ykpenaeHus nosnyunri
Nature’s Sunshine B pervioHe. Cpesmn K/to4eBbIX
HanpaBAeHWI: fafbHelillee pa3BUTVIe eBPOMNeNCKNX
PbIHKOB, MHBECTULMN B 0O6pa3oBaHme N KOMNeTeHLNN
NINAEPOB, yCUNEHMNE STUYECKX CTaHAAPTOB NPSMbIX
NPOAAK 1 MOCTPOEHMEe NPO3PaYHbIX OTHOLLEHWNI C
6u3Hec-napTHépaMu.

3T0 03HayaeT, YT Mbl BUAVM ByayLiiee He TONIbKO B
undpax, Ho Npexze BCero B NOAAX, CTPYKTYPax 1 CMenom
MbILLIEHW O MacLuTabe. EBpona o61agaeT orpoMHbIM
rnoTteHumanom, a Nature’s Sunshine CEroHS IMEET BCE
Heobxoanmoe, YTObbI 3TOT MOTeHLaN peann3oBaThb:
CUNbHbIV BpeHs, NpoBepeHHY 613Hec-Mogenb,
XOPOLLY GUHAHCOBYH YCTOMYMBOCTb, OMbITHBIX
NNAEPOB 1 TPEHEPOB, a TakXKe PacTyLLYH OpraHmn3aumio,
CMOCOBHYHO BbICTPAMBaTb pa3BUTME Ha JOITOCPOYHOW
OCHOBE.

FoA, KOTOPbIV MOATBEPAW HaNpaB/ieHne

2025 rop oveHb AACHO MokasaJ, YTo Mbl Ha NPaBU/IbHOM
nyTn. CunbHble rnobanbHble pe3ynbTaThl, ObICTPbIV pOCT
EBponbl, NpUCyTCTBUE B YMCIe NNAEPOB OTPACAM MPAMbIX
npogax B MNonbLue 1 CMMBOIMYECKas CMeHa Ha3BaHWs Ha
Nature’s Sunshine Europe B Hauasne 2026 rofia ckna/blBaroTcs
B eAVHbI 06pas: CTabubHOM, aMOULIMO3HOM 1 FOTOBOW K
JaNbHenLeMy poCcTy KOMAaHUN.

2025 rog 6bi1 0TAMYHBIM. HO BCE yKa3bIiBaeT Ha TO, YTO
Nydllee eLlé Bnepeau.




[POMOAKLIAA PASBNTWA BUSHECA
“GYNEP PEKPYTEP” — LIAHC HA OWHAMWYHbIW CTAPT W

PEAJIbHBIE

XOPOLUUI CTAPT — 3T0 OCHOBa

OCHOBOW MPOMOAKLMN ABAAIOTCS CeLmanbHO
NMOArOTOBJ/IEHHbIE MPOAYKTOBbLIE HABOPbI, KOTOPbIE
MO3BO/IAKOT HAYaThb AEATE/IbHOCTb CUCTEMHO U
npodeccnoHanbHo.

JNsi HOBbIX YYaCTHVKOB MOArOTOB/IEHBI 4Ba Habopa
«XOPOLLWIA CTAPT», KOTOpbIe OTBEYAIOT Ha
6a30Bble MOTPEO6HOCTY 340P0BbSA — OT MOAAEPXKKN
3Hepruv N UMMyHUTETA A0 340POBbS KMLLEYHUKA.
Kaxablil U3 HAX — 3TO TLLATE/IbHO NOA06paHHas
KOMMO3ULMsi MPOAYKTOB MO MPUB/EKATENbHOM
LIeHE 1 C BbICOKOI 6anibHON LEeHHOCThIO.
JlonoNHUTENbHO B NPeAIoXKeHUN NMPeACTaB/eHbI
Habopbl, LOCTYMHbIE A5 BCEX, OPUEHTNPOBAHHbIE
Ha KOHKPEeTHble 061aCTV 340POBbS, TaKMe Kak
JAETOKC, CepAeYHO-COCYAMCTasn cUMcTeEMA UK
noAZep>Kka KOCTE 1 CyCTaBOB.

OTO peLUeHMre He TONbKO 0baeryaeT CTapT, HO U
MO3BOJIET C CAMOro Hayasa BbICTpanBaThb JOBepue
CO CTOPOHbI KIVIEHTOB.

YETKUE NMPABUJTIA — KOHKPETHbDIE
PE3YJIbTATDI

Mpomoakuus pa3sutus busHeca “Cynep PekpyTtep”
pa3paboTaHa Tak1uM 06pa3oM, UTObbI KaX bl y4aCTHUK TOYHO
3Han, YTO HY>KHO cAenathb ANS JOCTVDKEHNS ycrnexa.
MpoMoakuus npegaaraeT jBa BapuaHTa BO3HarpaxzaeHuii:

e 800 PLN (200 €)

e 3000 PLN (700 €)
YcnoBusi Npo3payHbl M OCHOBaHbI Ha peasibHbIX 63Hec-
AeVCTBUAX: MOCTPOEHMN KOMaHAbI, JOCTVXEHUM CTaTyca
Nngepa n noaTBEPXAEHNN PE3YNbTAaTOB MPOAAX.
3TO He pa3oBas akLs — 3TO MPOAYMAaHHbIV MpoLecc, KOTOpbIl
Luar 3a LaroM BeféT K pa3BUTUIO CTPYKTYPbI 1 CTabUBHbIM
pe3ynbTaTam.

HATPALLbI

2026 rog B Nature’s Sunshine — 3TO BpeMs HOBbIX
BO3MOXHOCTEN U eLLé 60/bLUeln MoaAePXKN
ANS TeX, KTO XO4eT pasBmBaThb CBOM bU3HeC
OCO3HAHHO M ANHAMNYHO. Of4HNM ~3
K/IH0YEeBbIX MPOEKTOB, MOArOTOB/IEHHbLIX Ha
3TOT rog, aensercs NpoMoakuusa passBuTns
6u3Heca “Cynep PekpyTep” — MHULMATUBA,
KOTOpas couyeTaeT NPoCTOTYy AENCTBUI C
KOHKPETHbIMW pe3ysibTaTaMu.

3TO NpeaioxXeHme Kak A1 HOBbIX Y4aCTHUKOB,
TaK U ANIA TeX, KTO XOYeT NpuAaTb CBOEMY
6113Hecy HOBbI TeMTI.




Noyemy 3TO CTOUT TOrO?

PasBuTne, koTopoe BUAHO

OfHUM N3 YHNKAJIbHbIX 31eMEHTOB NPOMOAKLN
aBnsertcs eé duHan. Mocne BbINOAHEHNS YC/I0BUIA
YYaCTHUK MPUHNMAET yYacTVe B OTKPbLITOM
pernoHaabHOM 0byyeHnKn, mony4vaet cepTudumkat
1 odrLManbHO MOATBEPXKAAET CBOE AOCTUXEHME.
OT0 He ToNbKO GpMHaAHCOBAs Harpaaa, Ho u:

peanbHOe NpU3HaHVe B KOMMaHUK,
ny6amKaLms Bo BHyTPeHHe KOMMYHMKaLnK,
NoCTpoeHmne CO6CTBEHHOIo bpeHaa nnaepa.

MNpomoakuus pasButns 6usHeca — Cynep PekpyTep — 3TO He

NPOCTO GMHAHCOBBIN HOHYC. 9TO UHCTPYMEHT, KOTOPbI:
AAET MOTUBALMIO K AeiCTBUIO,

yrnopsifounBaeT nepsble LWarun B busHece,

No3BOJISIET H6bICTPO AOCTUYb NEPBO 3HAUVMOW Lienu,
pa3BrBaeT yBEPEHHOCTb B cebe 1 KOMMNeTeHLNN.
JonofHNTeNbHO akLmsa pa3paboTaHa Tak, YTobbl

noaaep>XmBatb TEMI Pa3BUTUA. npOMoaKLl,I/Iﬂ «yCKOPEHI/Ie» =

B MeCsiL, AOCTMKEHMA cTaTyca Jlngepa Bbl MOXeTe 6bITb
3acumTaHsbl Kak Jlngep. MoagpobHOCTM Ha canTe: e-

naturessunshine.com

NMOPA OEUCTBOBATD

MNpomMoakuusa AeicTByeT C anpens rno gekabpb 2026
rofa v pacnpocTpaHAeTcs Ha Ntoel, KoTopble
HauYVHaKT CBOE COTPYAHMYEeCTBO C Nature’s Sunshine B
3TOT Nepuroa.

3TO UaeanbHbIA MOMEHT, YTOObI:

* HayaTb CTPOUTL CBOW BU3HeC,

* Pa3BUTbL CTPYKTYPY,

e JI0CTMYb NepBOro NPOPLIBHOMO ycrexa.
MNpomoakuusa passutus 6nsHeca — Cynep PekpyTtep —
3TO He NPOCTO akuus. 3TO UMMYbC K AeACTBUIO,
KOTOPbIV MOXET U3MEHUTbL TeMI BalLiero pasBuTuS.
icnonb3yriTe 3TOT LLAHC U cAenariTe NepBblid LWar yxe
cerofHs.

NOAPOBHAA MHPOPMALIA O MPOMOAKUM
JOCTYMHA HA CAVTE:

e-naturessunshine.com




AKLANOHHDIE
HABOPDI

HOBbIE HABOPbI — BbIBOP
CTAN ELLLE MPOLLLE

B Nature’s Sunshine Mbl BHeApseM HOBY1O
JINHENKY NpOMO-HabopoB — eLLé 6osee
NPOAYMAaHHBbIX, CTPYKTYPUPOBAHHbIX 1
aflanTMPOBaHHbIX K COBpeMeHHOMY 06pasy
XU3HWN.

Mbl MOHMMAaeM, UTO Y KaXKA0ro 13 Hac pasHble
NoTPebHOCTN, pUTM AHA 1 Lenn. No3Tomy
HOBble Habopbl CO3A4aHbl TaK, YTOObI yNIPOCTUTb
BbI6OP 1 MOMOYb BbICTPOUTL eXXeiHEBHbIE
NPUBbLIYKN — HE3aBUCKMO OT TOr0, TONbKO /N
Bbl HAYMHaeTe CBOV NyTb UK XOTUTe

NOPSAAOUNTL YXKE CYLLIeCTBYIOLLYH CUCTEM »
yoop y / YORY / HABOP «XOPOLLNWN CTAPT 1» —

cyniemMeHTaumm.
Oco60e MeCTo B NMPeaIoXeHNN 3aHMAKOT «CYNEP-CTAPT A14 3A0POBbA»
Habopbl, paspaboTaHHbIe /15 HOBbIX K/IVEHTOB TONbKO A1 HOBbIX K/IMEHTOB

— KaK MepBblii 0CO3HAHHbINA LLAr K YAYyYLLEHWHO Habop «Cynep-crapT 4R 340pOBLss CO3MAH
camouyBcTBUA. OCTasibHble HA6OPbI OTBEYAIOT T A TR, (7 ST HEET WA
pasnnyHbIM I'IOTpe6HOCTFIM — OT EM(eAHeBHOIZ MULLEBLIX 406aBOK C KOMMIEKCHON eXeAHEBHOM
MOAAEPXKKN OPraHn3Ma, Yepes akTUBHbIIA MOAAEPXKM OpraHmsma.

06pa3s Xn3HW, 0 KoMPopTa 1 banaHca Kaxabln
AeHb.

MpoLLe, 0CO3HaHHee N B rapMOHUN C
NPUPOAONA.

BbibepuTe Habop, KOTOPbLIA MOAXOANT
NMEHHO BamM,

5 I'IO3a6OTbTECbOXOp0LIJEM 310 Habop, KOTOpbI 0bbeAVHAET MPOAYKTbl, MOAAEPXMBAlOLIVE exXeAHEeBHbI

CaMO4yBCTBUN pauvoH 1 Xopollee camMouyyBCTBMe. MarHuii cnocobcTByeT HOPMasbHOMY

Ka)l(p,blﬁ AeHb. OYHKUMOHNPOBAHWIO MbILL, U HEPBHOW CUCTEMBbI, @ TakXe MOMOraeT CHU3UTb
YyBCTBO YCTaNoCTM U YyToMmaeHus. OH Takxke MoAAepXMBaeT HOPMasbHbIl
3HepreTnyecknii obmeH. Bacillus coagulans — MPOAYKT, KOTOPbLIA 4YacTo BbI6UpaKOT
NOAN,  XKenawwme  JOMOJHUTb  eXeAHEBHbI  pauvoH  KOMMOHeHTamu,
NoAAEPXUBAKOLWNMM  6anaHC KULLIEYHOW MUKpodnopbl. Solstic «IHeprusa u3
NPVPOAbI» OTIMYHO BMMCLIBAETCA B aKTUBHbIA 06Pa3 XM3HN 1 eXeAHEBHbIA PUTM.
Cok anos, XUAKNA XA0pPOoPUAN N Zambroza, B CBOIO O4YepeAdb, CO3AalT YAOOHYHO
OCHOBY /191 TeX, KTO XO4eT NoAAEePKNBATb eXeJHEBHbIV PeXUM NUTaHUS MPOCTbIM U
perynsipHbIM CocoboM.

B KOMIJIEKT BXOAAT:

e Xunakuii Xnopodwnnn, 3ambpo3a, bauunyc KoarynsHc, Conctnk SHepaxum, Popmyna 340poBbs
MeyeHwn, MarHuii, Cok Anos
Kpome Toro, K Habopy MOXHO A06aBUTb Ten-dy — MaccaxHbIi 6asib3aM CO CKUAKOM 50%.



HABOP «XOPOLLUWNI CTAPT 2» — «3/10POBbIV
KULLIEYHWUK»
TOJIbKO AJid1 HOBbIX K/INEHTOB

Habop «340poBbI/i KWLIEYHUK» — 3TO BTOPOE MPEASIOXKEHME,
MOArOTOB/IEHHOE CMeLNanbHO /15 HOBbIX KIVIEHTOB.

NMATURE§
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3T0 Habop AN Ntofel, KOTopble XOTAT HayaTb C
NPOAYKTOB, 0CO6EHHO YacTo BbIbVpaeMbIX B

KOHTEeKCTe nojAepXaHuns exesHeBHOro 6anaHca HABOP «CLEAN START»
OopraHu3mMa 1 pasHoobpasHOro pauynoHa.

KOTOPbI/ MOXET CTaTb LieHHbIM 31eMeHTOM uRs Lol teiEr Ealsplila sl Eaelld
eXeLHEBHOro NMTaHuA. exegHeBHbIM  NMMTaHMeM, 4yBCTBOBATb
vt onuBekl 1 baumnyc KoarynsiHc A0MOAHAOT NErkoCTb N XOPOLUEE CAMOHYBCTBUE.

3TOT HabOp KOMMOHEHTaMM, KOTOPbIE YacTo
BbIOMPAIOT Nt0AN, 3a60TALLMECH O eXXeJHEBHbIX
NULLEBbIX MPYBbIYKAX 1 XOpOoLUEM
CaMOYyBCTBUMN.

Xnopodwunn, Anos n 3amb6po3a, B CBOKO ouepespb,
CO3Jatl0T YA06HYH0 XMAKYH OCHOBY ANSA
noBCeAHEBHOW PYTUHBI.

e Cok Ano3 oT0 Ha60p, OCHOBAaHHbLIA Ha pacTtnTeNbHbIX MNPOAYKTAaX W TPaBAHbIX
. 3aM6p03a KOMMNO3MLUUAX, KOTOPbIE XOPOLUO BMNMMNCbIBAKOTCA B 06pa3 XN3HN mop,e|7|,
- TPEMALLUNXCA M XWBATb r'YnaApHOCTb N HaHHBbI XXeaHeBHbI
. Xuakuii Xnopodunn CTPeMSLLMXCA Noaaep aTb perynspHoc 0OCO3Ha e exxeaHe e
npPmBbIYKNA.
o Jlokno P

YecHoK crnocobcTByeT HOPManbHOMY (PYHKLMOHUPOBAHUKD MMMYHHO
cucTeMbl M cepgua, a Takxke MOMOraeT MoAAepXMBaTb HOPMasbHbIN
YPOBEHb INNNA0B B KPOBU. KypKymMa LIEHUTCSA 3a CBOWV aHTUOKCUAAHTHbIE
CBOICTBA, a XJIOPOPU/T N anod Ha MPOTSKEHMUM MHOMMX JIET OCTaroTCH
OAHUMM M3 CaMbIX MOMYAAPHbIX MPOAYKTOB B  eXejHEBHOW
cynnemeHTauum Nature’s Sunshine.

e baysn bung
e bBauwnnyc KoarynaHc
e Jlnct OnuBsl -
DKCTpaKT
Kpowme Toro, kK Habopy
MOXHO A06aBUTb

LB ™ B KOMMIEKT BXOAAT:

50%.

YnbTpabuom ATX
Xugknin Xnopodunan
dopmyna 350poBbs [NeyeHn
[MaX>KUTHUK N TUMbSAH
e YecHok
o KaneHckunin nepeL, YeCHOK 1 NeTpyLUKa
Kpome Toro, MoXHo BbIbpaTb OANH NPOAYKT CO CKUAKO 25%:
o [IxeHTen Mys

e Kypkyma
e Cok Anoa



HABOP PRO KARDIO

Pro Kardio — 370 Habop, pa3paboTaHHbIl
cneunanbHO Ans Tex, KTO CTpemMuTcs
KOMMIEeKCHO  3aboTuUTbCA O  CBOEM
3[40poOBbe, yAenss o0coboe BHMMaHue
NoBCeAHEBHOM aKTUBHOCTU 1N TaPMOHUN.
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9T0 KOMMJIeKC, OCHOBaHHbIV Ha HFpeAneHTaXx,
KOTOPble NOb3YyHTCA 60NbLLONV NOMYASPHOCTLIO
cpeau nogen, BegyLnX akTUBHBIA 06pa3 XU3HU. HABOP «KOCTW N CYCTABbI»
XnpHble kncnoTbl OMera-3 cnocobCTBYOT
HopManbHOW paboTe cepaua, a MarHui
rMoMoraeT B HOpMaibHOM GYHKLIMOHNPOBaHNN
MbILLL, 1 HEPBHOW CUCTEMBI, @ TakXe
noAjep>KMBaeT 3HepreTnyeckuii obmeH. F’MHKro n
605pbIWHUK, JTncTbs OnvBbl 1 KosH3m Q10 —
3TO MPOAYKThI, KOTOPbIE YACTO BbIOMPALOT B
KauecTBe 3/IeMeHTa exxeAHEBHOM J06aBKN,
HarnpaB/iieHHOW Ha NoAAepP>XXaHMe XOpOoLLero
COCTOSIHMSA OPraHn3Ma 1 akTMBHOro obpasa
XU3HW.

B KOMMNNEKT BXOAAT:

e KosH3um Q10
e Bbnaga lNMpeLekc

«KocTn n cyctaBbl» — 3TO Habop Ans Tex,
KTO XouyeT obecneunTb cebe exeaHEBHbIN
KOM®OPT Npu ABMXEHUU U NOAAEP>KaTb
3/10pOBbe KOCTHOV CUCTEMBI.

3TO KOMMJIEKC, COCTABNEHHbIA U3 KOMMOHEHTOB, HEOBXOAUMBIX A4S
HOpMasIbHOro GYHKLMOHNPOBaHNSA OMOPHO-ABUraTeIbHOTO
annapaTta. BuTtamuH C crnoco6cTByeT HOPManbHOMY CUHTE3Y

* MarHun Ko/finareHa, 4Tto obecneyvBaeT MpaBubHOe QYHKLMOHMPOBaHME
* 3ambposa KocTel 1 xpswer. Kanbuuii Heobxoanm Ana nojAepXXaHns 340p0BbS
* JlncTesa onuBel KOCTel, a BUTaM1H D cnocobcTByeT NpaBuibHOMY YCBOEHUIO KafbLus
* TvHkrown 1 pocdopa, a TakxKe NoALePXaHNIO 340P0BbS KOCTER 1 HOPMaIbHOW
60SPbILLHMK PaboTbl MbILL. ITO MPEA/IOXKEeHNEe AN TeX, KTO XOUYET eXeLHEBHO
Kpome Toro, MoXxHo nogaepXXmnBaTtb CBOK GU3NYeckyro GopMy 1 NOABUXKHOCTb.

Bbl6paTh OAVH NPOAYKT
CO CKNAKOIM 25%:

o Cynep Owmera - 3
e [OTyKONA

o JleunTtuH

B KOMNANEKT BXOAAT:

KonnareH

ButamuH C

MCM

Kanbuwmi + ButammH D
o JBepdriekc
e ButamuH D3

Kpome Toro, MOXHO BbI6paTb OAMH MPOAYKT CO
CKNAKOW 25%:

e XOHAPOUTWH

e KypKyMUH

e 3Bepdiekc



BU3HEC HAYMHAETCSH
C NOAEN

CueHa B kade

Apkaduyw bedHapcku §
Korga-To A NnpoB&n HEKOTOPOE BpeMs B OAHOM U3 Kade S0 e PTG | ZE A E
B BapLUABCKOM TOProBOM LieHTpe. VIHOra MHe HpaBuTcs nepeggzzzn;;eucg;ﬁ/%xquu/ §
nocnzeTb B TaKOM MecTe 1 MPOCTO HaboAaThb 3a II0AbMN. N S s §
Bokpyr 3a cToiMKamu LWAv pa3rosopbl. OAHM NpULLAN Ha A3bIK, KOMOPeIE cO3daem Mup §
BCTpeuy C ApY3bsMU, Apyrie — cienatb KOPOoTKU s
nepepbiB MeXAy AeNaMu. ““‘\\\\\\\\\\ §\
B KaKoli-TO MOMEHT 51 06paTn BHUMaHMeE Ha NHTePeCHYHo ... §

AeTanb. 3a ByMSA CTO/IMKaMM O4HOBPEMEHHO MPOXOANAN Pa3roBopsl O... br3Hece.
OTO He 6bIIV BCTPEeUn pyKOBOACTBA KOMMAaHUM UV NeperoBopbl Mo KOHTPaKTaM.
O6blYHble pa3roBopbl ABYX-TPEéX Yenosek. OANH UYTO-TO 06BACHSAN, 4PYrOn cayLan,
3aZaBasn BOMNPOCkIl, UHOrAa ynbI6ancs, Horaa Kkayan roioBo.

370 6bINV Npe3eHTaunm 613Heca ceTeBOro MapKeTUHra.

3Ta CLeHa XOpOoLLO MNoKasblBaeT, YeM Ha CaMOM JeJle ABNARTCA network marketing. OH
He HauMHaeTCcs B KabMHeTax pyKoBOAUTENer NN Ha MPOU3BOACTBEHHbIX
naowagkax. OH HauMHaeTca C pa3roBOpoOB MexXAy NtoAbMU. I MMeHHO No3ToMy 3Ta
613HeC-MoAeNb y>Ke MHOro IeT NpuBaeKaeT BHUMaHe MUJIMOHOB NII0AeN Mo
BCEMY MUPY.

MacwiTab, KOTOprVI HEBO3MOXHO HE 3aMEeTUTb

CornacHo nocnefH1M AaHHbIM BcemmpHoi degepaumm accoumanmin npsmbIxX
npogax (WFDSA), B Mupe cerogHsi 6onee 104 MUNIMOHOB YeNoBeK BOB/IeYeHbI B
npsMble NPoAaxm N ceteBor MapkeTUHr. O6LEM rnobasibHbIX MPOAAX B 3TON
oTpacan AoCTUraeT NoYTK 164 MUNNNAPAOB LONNAPOB B rof,. 3TO roBOPUT 06 OAHOM:
He3aBMCUMO OT MHEHWIA, KOTOPble MOXHO YC/blLLaTh, 3TO 3KOHOMUYECKoe AB/ieHne
OrPOMHOro MacLiTaba.

MNMouemy Tak MHOIO NtOZeV NHTEPECYHTCA IMEHHO 3TON MOoZeNnblo brsHeca?

Cuna pekomeHzaLmnii

OZHa 13 NpuUYMH — ero NpocToTa. B ceTeBOM MapkeTUHre He CTPOAT OFTPOMHbIe
OpraHM3auyioOHHble CTPYKTYPbI Ha cTapTe. BCé HaunHaeTcs C OTHOLLUEHWIA MeXay
nmoabmun. C pekoMmeHgaumi. C gosepuis.

B Mupe, rae Hac co Bcex CTOPOH aTakyeT pek/iama, peKkoMeHAaLns 3HaKoMoro
3a4acTyro 3HAYNT 60/IbLLE, YeM CaMas ApKas MapKeTUHIoBas KamMnaHus.

Jlroam nokynaroT y Ntofen, KOTOpbIM J0BepsAIOT. A JloBepYie He pOXKaeTcs B pekname.
OHo poxjaeTcs B pasroBsope.

BO3MOXHOCTb COBCTBEHHOIO 6M3Heca

Ho ecTb 1 eLé oAVH BaXXHbI acnekT.

CeTeBOI MapKeTUHT — 3TO 6M3HeC, KOTOPbI NO3BONSET MHOTMM NHOASM
nonpob6oBaTb cebs B NpeAnpuHMMaTenbCTBe 6e3 60/1bLNX GUHAHCOBLIX BIOXKEHUN.
B TpagnumMoHHOM B13Hece 3anycK AesiTe/IbHOCTY YacTo TpebyeT 3HaUNTeIbHOro
KanuTana, noMeLLeHns, COTPYAHNKOB 1N MecsLEeB NoArOTOBKN.

34ecb NepBbI LLAr ropasso npoLue. PY P PY P
3T0, KOHEYHO, He 03HaYaeT, YTo NyTb IETKUIA.

Kak n B ntobom 6unsHece, 34eCb €CTb CBOV BbI30BbI. o o o [
W cambIli 601bLLON N3 HUX — BOBCE He MPOAAXKM N He

MapKeTUHroBbI NAaH. ® ® ® ®

Camoe 6onbLuoe npenaTcTrBne — 310 o6pa3 MblLUN1EHNA.




Cambii 6onbLUO bapbep: 06pa3 MblLLNEeHWA

BoNbLWWHCTBO Nto4el rojamm NpUBLIKaKOT K MOAeNn paboThbl, B KOTOPOK A0XOJ HAaNPsAMYHO
CBSI3aH CO BpeMeHeM, NpoBeAEéHHbLIM Ha paboTe. B 613Hece BCE yCTpoeHOo nHade. [loxo,
ABNSAETCH pe3y/ibTaTOM TOM LLeHHOCTU, KOTOPYIO Mbl CO3JaéM.

VIMEHHO NO3TOMY MHOTMe oAV OTBEpPratoT NpeasioXeHre ceTeBOro MapkeTMHra He NoTomy,
UTO MoJesnb He paboTaeT, a MOTOMY, UTO OHa TpebyeT U3MEeHEeHUs B3rNs4a Ha paboTy 1
AeHbIN.

VI3MEeHUTb MbILL/IEHWE 3a4aCTYH0 CI0XKHEee, YeM 0CBOUTbL HOBbIe HaBbIKN.

CTpax, 0 KOTOPOM pesKo roBOpAT

BTopbiM 6bapbepoM SBASETCS HEUTO eLLé 6o/1ee YenoBeveckoe.

Crpax.

CTpax 0oTKasa, OLEeHKIM CO CTOPOHBI APYruX, CTPax Heyaaun. B ceTeBOM MapKeTuHre
HeobXxoAMMO 06LLATLCA C NIALMU, NPEACTaBAATL NPeA0XeHVe, CbILaTh 0TKa3bl. A 3TO He
Bcerga Kom$opTHO.

OZHaKO KaxAbliA, KTO JOCTUT 3HAUMMBbIX Pe3y/bTaTOB B 3TOM 613Hece, 3HaeT OHO: OTKa3 —
3TO He NopaxeHwue. 3TO YacTb NpoLiecca.

9TO He CUrHan 0 TOM, YTO C HAMU YTO-TO He TaK. ITO eCTeCTBEHHbIN 31eMeHT /1601
JAesATe/IbHOCTW, OCHOBAHHOM Ha OTHOLLEHUNAX C II0AbMU.

Tpwv npuHUMNa ycrexa

Ha npakTuke ycrex B ceTeBOM MapKeTUHIe CTPOUTCS Ha HECKOIbKMX OYeHb MPOCTbIX
NpUHLMNAXx.

Bo-nepBbix — Y&TKO onpegenéHHas uenb. JIloan, KoTopble MOHVMAaKOT, 3a4eM OHW CTPOST
3TOT 6M3Hec, 061aaatoT ropaszo 60bLUer PeLMMOCTbIO U HACTOMUMBOCTLIO.

Bo-BTOpbIX — No3unums. JIloAM HabNAAOT He TONLKO 3a TEM, YUTO Mbl FOBOPUM, HO NpexJe
BCEro 3a TeM, KTO Mbl ecTb. EC/In Yenosek roBopuT 06 nsmeHeHUn 06pasa Xn3Hu, HO caM He
pas3BMBaeTCs, ero C/10Ba TEPSAIOT JoBepue.

B-TpeTbux — nocnegoBatenbHOCTb. CeTeBOW MapKeTUHI — 3TO He CAPUHT. 9TO cKkopee
Mapa¢doH, B KOTOPOM BaXKHbl CUCTEMHOCTb 1 TepreHune.

Br3Hec, 0CHOBaHHBbIN Ha NOASAX

W, HaKkoHeL, TO, 0 YEM pe/lKo roBOPSAT NPAMO.

STOT 6U3HEC OCHOBAH Ha NtAaX.

MpoAyKTbl BaxKHbI. MN1aH Bo3HarpaxaeHns saxeH. ObyyeHune BaxkHO. Ho B KOHeYHOM uTore
BCE peLLatoT OTHOLUEHWNSA MeXAY N0AbMU. IMEHHO OHM NOBYXAatoT YenoBeka caenatb
nepsbI LLar.

Mo3TOMYy ceTeBOV MapKeTUHI Ha4YMHaeTCcs C CaMO MPOCTOI BeLLy B MUpe.

C pasrosopa.

B 3aBepLueHune

OAnH 13 camblx 6oraTbIX Ntoger B uctopun, IX. NMon Frettin, ogHaxabl Ckasan:

«1 npegnoyén 6bl UMeTb OAMH MPOLEHT OT YCUANIA CTa YeNoBeK, YeM CTO NMPOLEHTOB OT
COBCTBEHHbIX YCUNNT.

BO3MOXHO, UMEHHO MO3TOMY CETEeBON MAaPKeTUHT A1 MHOTMX — 3TO He MPOCTO CNOoCo6
npoaax.

3T0 cnocob co3gaHusa obLuero ycnexa.

MoToMy uTO NGOV BU3HEC HaUMHAeTCs C NtoAeN.
C oagHoOro pasrosopa.
C ogHoro peLueHus.

Cneps.oro Lwara. ) ) ) ()

el e
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28 mapTa 2026 roga B HeMeLKOM ropoje XareH cocTtofslacb nepsas
BcTpeya NSP PeliHckoW o6nactu, TO eCTb 3anajHoOW yactun [epmaHun,
CTaBLlas BaXHbIM LIAromM B pasBUTUN AEATEbHOCTU KOMMAaHUM Ha 3TOM
pblHKe. MeponpuaTne HOCUNO 6U3Hec-obpa3oBaTeNbHbIN XapakTep u
6bl10 MOCBSALLEHO pacTywel NOoTPebHOCTM B NuULEeBbIX gobaBkax B XXl
BeKe, a TakXXe poan HYTpULEeBTUKOB bpeHaa NSP.

BcTpeua cobpana ntojeli, 3aMHTepecoBaHHbIX B 340p0OBOM 06pase XN3HW,
npopuaakTuke N BO3IMOXHOCTSAX COTPYAHUYECTBA Ha HEMELKOM pblHKE.
OpraHusatopaMmy MepoOnpUATAA BbICTYNMUAW NNAEPbI-KOHCYNbTaHTbl —
VMonaHnta KoHapcka 1 KwimnwTtod JleHu, akTMBHO pa3BuBaloLLie CTPYKTYpbl
NSP B lepmaHun. CrneymanbHbiM roctem ctan Aupektop-KoHCynbTaHT
Japuyw Yucexk.

B xope BcTpeun [lapuyw Yucek npeactaBua akTyaslbHble BblI30Bbl A4
3/,0pOBbS COBPEMEHHOro Mupa, MNOAYEPKHYB 3Ha4YeHMe OCO3HAHHOWM
cynneMeHTaumm v nNpeactaBMB KOMMIEKCHOE MpejsoXeHne NpoAyKTOB
NSP. B cBol ouepesab WMonaHTa KoHapcka npoBena BAOXHOBASIOLLYIO
nekynmro o AOATONIeTUM U OMOJIOXKEHWUM  OopraHmMsmMa WUIHYTpWU,
noAenvBLINCL CBOWMM TMOAXOAOM, OMbITOM W WUCTOPUSAMU, KOTOpPbIe
TPOHY/IV YYaCTHNKOB.

MeponpusaTre BbI3BaJio BbICOKUA MHTEPEC N BOBAEUYEHHOCTb YYaCTHUKOB,
KOTOpble aKTMBHO Yy4yacTBOBaJAM BO BCTpeye, 3ajaBajii MHOXECTBO
BOMPOCOB 1 NPOSABAANN 6ONbLIOA NHTEPeC Kak K TeMe 340p0BbS, Tak U K
BO3MOXHOCTAM  [e/I0BOro  COTpPyAHMYeCTBa. Bcé wmeponpusaTue
COMPOBOX/AAaN0OCb MepeBOSOM Ha HeMeLKUI A3bIK, 4To obecneynno ewé
6onee WMPOKNIA 0XBaT U KOMOPTHOE yyacTume.

Bctpeua B XareHe cTana ovepejHbIM waroMm B passutum NSP Ha

HeMelUKOM pbIHKE n noaTBepxageHmnem pactywiero MHTEpeca K
OCO3HaHHOMY noAagxoay K 340pPpOBbHO U 6|/|3Hecy, OCHOBAaHHOMY Ha
OTHOLWEHMAX.



JlInpepckas
KOHpepeHLnda 7-8
MapTa 2026 roga:

BUDUJEMY RAZEM -
. RAZEM ROSNIEMY

Koraa npogeccrnoHannsm BCTpeyaeTcs € SHTY31a3MOM, a
npogeccroHanbHble 3HAHUA — C UCKPEHHVIMUW OTHOLLEHUAMMA,
POXAAHTCA COBLITUA, KOTOPbIE MEHSOT X0 Kapbepbl. 7-8
MapTa 2026 roga 3neraHTHble MHTEPbepPbl O4HOrO U3 OTeNen B
OcTponeHke cTanv apeHoM HeEOH6bIYHOIO TPEHWHTIa A1
ANcTpnbbIoTOPOB Nature’s Sunshine - Lideriady, KOToOpbIi
HaZO/Nro OCTaHeTCs B NaMATU YH4aCTHUKOB Kak CUMBOJ
eAVHCTBA U AVHAMUNYHOTO Pa3BUTKSA.

EANHCTBO, KOTOpPOE
co3faet cuny

B atom rogy Jinpepuapna 6bi1a ocob6eHHON BO BCex
OTHOLWeHWUAX. KnioueBbIM NOCAaHUEM BCTPEYN
CTaNo COTpyAHMYecTBo 6e3 rpaHuu,. CBou cunsl,
ONbIT U 3HTY3Ma3M 06bLeAUHUAN ABE aKTUBHO
pa3ssuBatoLwmMecs kKomaHgbl: Ivanel n lapeka
Uucek, a Taroke AHHbI Cacko u Agama Ctpycs. 310
cTpaTervyeckoe 06befnHeHVe Nnpuobpeno
ocoboe 3HaueHve 6narogaps NPUCYTCTBUID YneHa
CoBeta upekTtopoB (CRD) Mapeka
Bep6unoBuua, KOTOPbLIV CBOEN XapuU3Mon U
aBTOpPUTETOM 06beaMHUI 06e CTPYKTYPbl B OAMH
LLeNIOCTHbIA OPraHu3Mm.

B Nature’s Sunshine mbl — He npocTo rpynna
ONCTPUBBLIOTOPOB, Mbl 0AHA KOMaHaa. 310
CcoBbITUE HAarNAAHO NoKasano, UTo o6mMeH
pe3ynbTaTamMmu 1 B3auMHas NoAAEP>KKA YCNexos
YCUIMBAIOT LLEEHHOCTb Ka>XkA0ro napTHEpa u
KJINeHTa KOMMaHUW.

[MpodeccnoHanbHble
3HAHWS 1 POCKOLLHbIN

yxof

MNMporpamma o6y4yeHus 6bi1a BbICTPOEHA
Takum 06pa3om, UTo6bl NpeaocTaBUTb
Yy4acTHUKAM KOMIMJIEKCHBIE UHCTPYMEHTSI
ONs NocTpoeHns 6usHeca 1 3a60Tbl 0
6narononayumn. CueHa 6bi1a NpeaocTaBneHa
JIyULIMM NPaKTUKaM OTpaciu:

MponykToBbIE, BU3HEC- U CTpaTernyeckmne
3HAHMWS: LLEHHbIE peKOMEeHOALUnm
npeactasuan CRD Mapek Bep6unosuy,
OunpekTopa-KoHcynbTaHTel [lapek Yncek n
Apnawm Ctpycs, a Takke Jupekrtopa-
AccucteHTol: Mapuona Kosanescka, 3Ba
Ieka, Mapusa bopkoBcka, beata KoTtapa,
AHpxen Poroeckun n Auek KoTtapa.

e KpacoTa B rapMOHUU C NPUPOAOK:
OMbITHbLIN KOCMeToNor, Jlngep-
MeHepykep MoHuka Fonésk, ouapoBana
AyAUTOPUIO NpeseHTaumen
npemuanbHoM AMHuK Bremani. OHa
NOAYEPKHYA, YTO OCO3HAHHbIN YXOA,
ABSETCH OCHOBOW 340P0OBOro BHELUHEro
BMAa, a NpoaykTel Bremani — 310
MWPOBOV YPOBEHb Ka4ecTBa, 4OCTYMHbIN
Ha PacCTOAHUM BbITAHYTOW PYKWU.

e [lpakTuka n pe3ynbTaThl: Jingepbl-
MeHep>kepbl AHHa U AHO>Keln PeikoBCKkue
nogesinince CBOMM aBTOPCKUM,
MPOBEpPeHHbIM MeTOA0M CHUXEHUS
Beca. MIx rpynnoBoe ucneiTaHue,
npUHecLlee BrneyaTasowme
pe3ynbTaThl, BbI3BaJ0 OFPOMHbIN
3HTy3Ma3M — 0co6eHHo B NpeaaBepun
BECHbI.

e (CBOMMM 3HAHUSMU HAC TAKXKe
nogaep>kanu Jingepoli-MeHeg>kepbl
KataxkuHa n [lapuyw Bbiuk, a Takoke
JNinpep-KoHcynbTaHT AH Heg3seukui.

OTHOLWEeHNS,
3aBA3bIBalOLLMECS 3a
Kynmcamu

Jlnpepuana — 370 He TOJ1bKO JIeKLUN.
Mpe>kpe Bcero 3To Atoan. Cy660THUN
TOP>XECTBEHHbIN Y>XUH NOA, MYy3bIKY, KOTOPYH
urpan DJ, cTan MOMEHTOM Npa3gHoBaHUS
061X ycnexoB. M3bicCKaHHOE MEHIO U
OT/IMYHOE HacTpoeHWe cnocobcTBOBaNU
MHTEerpauumn, KoTopad aBndeTcd TONIMBOM
nnsa niob6oi KoMmaHgbl.

He MmeHee Ba>kHbIMW OKa3anch U
HedopmasibHble pa3roBopbl. IMeHHO Tam, B
HENPUHY>KAEHHOM aTMocdepe, NPOUCXOAUI
06MEH CaMbIM JINUHBIM OMbITOM U
©KU3HEHHOW MyOpOCTbLH», KOTOPYH
HEBO3MOXXHO HAWTU HMU B OAHOM YyUeBHUKe.



Crna XXeHLWUH n
npasgHoBaHue
ycnexa

[aTta 8 mapTa He morsa ocTaTbes
He3ameueHHOW. B MexxayHapogHbIn
>KEHCKWI AeHb MY>XUMHbI KpacnMBo OTMETUIN
yyacTHUL, BPYYUB UM CUMBOJIMYECKNEe
LLBETbI B 3HAK 6/1arogapHoCTX 3a@ UX
HENCCAKAEeMYH 3HEePrui, 3SMNaTUO U BKNAA,
KOTOPbIV OHU eXXKeJHEBHO BHOCAT B
YKpEernJeHue 340p0Bbs CEMEN U pa3BuTue
BU3HEeC-CTPYKTYP. IMEHHO >XEHLLUUHBI
ABNAOTCA ABMXKYLLLEN CUI0M CETEBOr0
MapKeTuHra, n B OCTpOJIEHKE UX pob Gbina
OTMEYEeHa C HanBbICLLUNM YBa>XEHUEM.

Bo Bpems meponpusaTus Takke
TOP>KECTBEHHO 6bI/1IM OTMEYEHbI HOBbIE
Jlnpepsl nocnegHero nepuoga. Fpomkue
anJo0ANCMEHTHI U MO34PaBJ/IEHUA CTANU
Bblpa>XeHMEM NMPU3HAHUSA UX PELLMMOCTU U
npenBoCXyLLEeHneM cineayrLmx
BNEYaTAALWMX A0CTUKEHN.

Mouemy cTouT paboTaTtb
C Hamun?

BcTpeua B OcTponeHke fana BCcem
OLHO3HAUHBIN OTBET: Mbl HAXOAMMCS B
JlydwiemM MecTe U B niydwiee Bpems. Nature’s
Sunshine — 370 KOMMaHu1s, KOTOpas He
npu3HaeT KoMnpomuccos. OHa npegsiaraer:
Camble UMCThIE MPOAYKTbI HA PbIHKE — 3a10r
30,0p0oBbs M 604POCTY, O YEM
CBUAETENIbCTBOBAJIYM MHOFQUYUC/IEHHBIE
TporaTtesibHbIe UCTOPUY II0AEN, KOTOpbIe
6narogaps UM 06penu >XU3HEHHYH
3Hepruio.

JIMUHOCTHBIN POCT — AOCTYN K 3HAHUAM OT
JlyuLInX IngepoB oTpaciu.
HeorpaHuueHHble pUHAHCOBbIE
BO3MO>XXHOCTM — MAapKETUHIOBbI/ MJaH,
KOTOPbIA BO3HArpa>kaaeT 3a akTUBHOCTh U
peasibHy NOMOLLb APYTUM.

Mbl CMOTPUM B byayLuee

KoHdepeHuus «Lideriada» nogowna K KoHLy, HO
3HEeprus, KOTOPYH Mbl TaM Habpanu, ToJIbKO
HauuHaeT AecTBOBaTbL. Bnepegu Hac xxayT
HOBbIE Bbi30Bbl, 3aXBaTbIBAIILLWE aKLUUU U
npemMbepbl NPOAYKTOB, KOTOPLIE BCKOPE
NMOMNOJIHAT Hall ACCOPTUMEHT.

He >kauTe, noka ycnex cam HanaeT Bac.
lMpucoeanHanTecb K KOMaHae, KoTopasa 3aaaeT
CTaHOapThl B UHAYCTPUK BenHeca. [MNouyBcTBynTE
pafocTb OT NOMOLUM OPYFMM U HAYHUTE CTPOUTb
cBoe 6yayuiee c Nature’s Sunshine y>xe cerogHs.
[lo BCTpeuu Ha crepyrowem TpeHuHre!
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4 Q% ';‘&,I;{ﬁ&% 16 MapTa 2026 roga B KenbLie cocTosnach
ouyepepnHas BCTpeya U3 LMKna «300poBbe
6e3 ceKkpeToB», KOTopasa cobpana
MHOFOUYMCNEHHYIO ayANUTOPUIO Ntoaen,
3aMHTEepecoBaHHbIX B OCO3HAHHOM
noaxofe K 300POBbIO M MPUEMY MULLLEBbIX

nob6aBoK.

MeponpuaTme 6bino opraHnsoBaHo JoMUHUKOM KO3BAK-KoBanmK B COTpPyAHMYEeCTBe C
BeaTtou Mpabac n Padanom fagenon. CrneumanbHbIM roCTEM BCTPEYM cTan O-p AHOXxen

BanbueykaK, ocHoBaTenb www.integmed.pl, KOTOPbIN NOOENUICa CBOUMMM 3HAHUAMU U
OMbITOM B 061aCTU UHTErpaTUBHOM MeguLUHbI.

B xooe cBoero BbiCcTynneHUs O-p AHOXen banbLeyxak nogpobHo o6bACHWA pasnnuynsg
MeX<ay NuLLeBbIMM obaBKaMmM U HYTPULLEBTUKaMK, 0BpaTMB BHUMaHME Ha UX Ka4eCcTBo,
YyCBOAEMOCTb U peasbHOE BIUSAHME Ha OPraHMaM. YYaCTHUKU TaKKe UMenm
BO3MOYKHOCTb YrybuTb CBOU 3HAHUA O CTPOEHUU N OEeNCTBUM KOMnareHa, 4To Bbi3Bano
60NbLLUON UHTEpPEeC ayauToOpUNn.

LleHHbIM gOoNoNHeHMeM cTana nekunda Teogopa Maneka nog HasBaHneM «KonnareH
KonnareHy He paBeH», B KOTOPOW OH NOOYEPKHYI CYLLLIEeCTBEHHbIE Pasnnung Mexxay
npPoOyKTaMu, OOCTYMHbIMU Ha PbIHKE. B YacTHOCTU, OH paccMoTpen paKTudeckoe
cofepykaHue KornnareHa B oaHOM 0o03e, a TakyKe COOTHOLLEHMe KayecTBa U LieHbl, YTo
MO3BOMNIO YYAaCTHMKAM B3rNAHYTb Ha TEMY cynfieMeHTaunm 6onee 0CO3HaHHO U
npaKkTU4YHO.

Mocne NeKUMOoHHOM YacTM COCTOANAaCh YKMBaga U BOOXHOBNAOLLLAA OUCKYCCUS, BO BpeMs
KoTopom 6onee 60 y4aCTHUKOB aKTVUBHO 3a4aBaiv BOMPOCbI, 8 3KCNepTbl gaBanm
pa3BepHyTble OTBETHI.

3aBepluUeHneM BCTpeUM cTana gerycraumna npoayktos 6peHaa Nature’s Sunshine,
Mo3BONIMBLUAYA Y4aCTHUKAM JNTMYHO NO3HAKOMUTBCH C MX BKYCOM U KAYeCTBOM.
NcKpeHHe BnarogapuM Bcex y4aCTHUKOB 3a MPUCYTCTBUE, BOBMEYEHHOCTb M COBMECTHO
nposen&HHoe BpeMa. Mbl pafbl, YTO LMK «300poBbe 6€3 TaMH» Bbi3blBAaeT TaKoMN
6ONbLLON UHTEPEC, U YXKe celdac npurnallaeM Bac Ha crnenyoLime MepornpuaTmns.
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B nocnepgHue BbiIxogHble MapTa cocTosanach
pernoHanbHas BcTpe4dya B OCTpo/sieHkKe.

NHMumnaTopamMu permoHanbHbIX BCTPEY SABASIOTCS YEHbI
CoBeTa jupektopoB bapbapa n Mapek Bepbunosuy, a
opraHu3aTopaMu 3TOro MEPONPUATUSA BbICTYNUIYU
OvpekTopa-AccucteHTbl MapTa n Aptyp CakoBcKue.
MO3UTMBHBIE 3MOLMMK M PafoOCTb CONPOBOXAANN BCTpeYy
C camMoro Hayana. Xopoluee HaCcTpoeHue U NpeKpacHas
BECEHHAs noroga cnocobcTBoBanu atmocdepe.
OrpoMHON NoagepxKol cTano yyactne AMpekTopos
Nature’s Sunshine n3 yeHTpanbHo” YyacTu Monblww.
MocewaemocTb gocturna 300 yenosek! Cpegn
YYACTHUKOB 6bINIV HE TOMIbKO JIMJAEPbI, HO NpeXae BCero
HOBble NI0AN, KOTOPblE 3aXOTENN Y3HATb O BO3MOXHOCTAX
nydwen xusHum c Nature’s Sunshine!

300pOBbEe — KNOYEBOW 3NEMEHT B XMU3HU KAXA0ro
yenoBeka. CerogHs Mbl CTaNKMBaeMCs C MHOXeCTBOM
yrpo3s, a Nature’s Sunshine npegnaraet 6e3onacHbie u
HaTypanbHble peweHns gna kaxgoro. bnarogaps
NeKunaM cneumannctoB No MeguumnHe obpasa X1U3HU
YY4aCTHUKU CMOTNN PaclWMpUTb CBOM 3HAHNA O TOM, KakK
npepoTBpalwaTtbh 3aboneBaHuns, obpawaTb UX
nocneacTBUS U NOAAEPXKMNBATb NPOLECCH NEYEHUS.
Ba)KHOM YacTblo BCTPEUYU CTaNMN BbICTYMN/EHUS O
BO3MOXHOCTAX, KOTOopble faéT komnaHus Nature’s
Sunshine. B ueHTpe BHUMaHUS — YeNOBEK U ero
noTpebHoOCTU. ICKpeHHME NCTOPUY NOLEN U MOBbIWEHUS
B CTaTycax CTaj/M Ny4YWMM UCTOYHUKOM BLOXHOBEHMSA, a
camMa BCTpeya — MOUWHbIM UMMY/bCOM A5 TOTO, 4TO6bI
BMeCTe fgocTuraTtb 6onbluero!
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EcTb MOMeHTbI, KOTOPble OCTAlOTCA C TO6OM ] -"‘i'
HAAOATO... U 3TO ObyYeHMne 6bIAO UMEHHO TaKUM.
TpyAHO onucaTb 3Ty aTMocdepy OAHUM CAOBOM.
9TO BbIAO COYEeTaHMEe 3MOLMIN, PAAOCTH,
TPOraTeAbHbIX MOMEHTOB, OFPOMHOMN HEPTrUN 1
3HAHWUIN, KOTOPbIE OLLYLLIAAUCH B KaXXAOM
Pa3roBoOpe, B KAaXKAOW YAbIOKE N B KaXXKAOM
B3rASAe.

3T0 6blAa He NPOoCcTo Anaepuaaa...

3T0 6blAa BCTPEYA AIOAEN, KOTOPbIE BEPAT U
3HAKOT, YTO MOXXHO BOAbLLIE.

HeBeposaTHas saHepPrusa n AAU C BUAEHNEM —
y>Ke C NepBbIX MUHYT BbIAO MOHATHO, YTO 3TO He
TOAbKO 0BYy4Y€eHMe, HO U HACTOoSLLAsA MHTEerpauma m
MOCTPOEHME OTHOLLEHUM, KOTOPbIe UMEKOT
3HadeHue. BoAbLLe BCero MeHsa TPOHYyAa BAU3OCTb
M UCKPEHHOCTb OTHOLLEHWIN, KOTOPbIE TaM
BO3HUKAW. PasroBopbl A0 MO3AHEN HOUM, YECTHbIe
UCTOPUK, MOAAEPIKKA 6e3 ocy>KaeHus... B Takme
MOMEHTbI AEMCTBUTEABHO YyBCTBYELLb, YTO Tbl HE
OAMH. YyBCTBYeLlb, YTO Tbl YaCTb Yero-To
60AbLLErO.

Bo BpeMa Auaepraabl He 060LLAOCH N 6e3
KOHKPETHbIX 3HaHUM B obAacTu paboTbl B
MHOIOYPOBHEBOM MapKeTUHIre — Mbl MO3HAKOMUAUCH
C 90 DEKTUBHbIMU TEXHUKAMK PaboTbl B CUCTEMe
MLM, cnocob6aMm NoCTPOEHUA KOMaHAbI N
MoLLaroBoro pasBMTUa BrsHeca. 9TO 3HAHUS,
KOTOpble AENCTBUTEABHO AQIOT HarpaBAEHMe,
CTpaTermio 1 yBepeHHOCTb B AENCTBUSX... HO 3AEeCh
OHW MPUOBPEAN COBEPLLUEHHO MHOWM CMbICA, MOTOMY
UTO NepeAaBaAnChb Yepes OnbiT U OT cepaLla.
OpAHaKo HanboAbLLEN LeHHOCTbIO CTaAa MOTUBaLMA,
KOTOpas He McyesAa NOCAe BbIXOAA U3 3aAa.

270 ObIA HE KPATKOBPEMEHHbIN UMMYABC... 3TO 6bIAO
rAy6oKoe HanoMyHaHMe O TOM, MoYeMy Mbl HadaAW,
KYAa MAEM 1N KEM XOTUM CTaTb.

Mbl BO3BpalLLaeMcs ¢ 3TOro obydeHUs APYrnMMu...
60Aee CUABHbBIMU, CMTOKOMHBIMU M OCO3HAHHbIMU, C
rOAOBOI, MOAHOM UAEN, C CePALIEM, MOAHbBIM
6AaroAaPHOCTU U eLlé 6OoAbLLEN PeLlNMOCTbIO
AencTBOBaThL!

C orpoMHOMN BAAroAaPHOCTBIO 33 AMOAEW, KOTOPbLIX Mbl
BCTPETUAW.

C cepaLeM, MOAHBIM 3MOLUIA.

N c pelueHmneM ATU panblle — 3@ 60AbLLMM!

KT0O 6bIA — TOT 3HaeT. A KTO He BbIA... 064a3aTeAbHO
AOAXKEH 3TO HaBepCTaTb ¥
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C OrpomMHOM PpajoCTblO U TFOPAOCTbIO
BblpaXKaeM VICKpeHHMe No3apaBaeHns:
Anpexktopam-KoHeynbtaHTam  [llaTpuuumn
1 Kwnwtody Kanmiesckmm

7
Nnaepam-MeHegxepam
Mapuywly Yebepa,
KOTOpble  MOJyyYnin  CBOUM  HOBbIE,
BrieyaTasaoLme aBToMobuan Mercedes B
pamMKkax aBTOMOGWIBHOM MpPOrpaMmbl
Nature’s Sunshine.

STO0  Bbljawolleecs  AOCTUXEHME — —
pesynbTaT nocsieoBaTe/1bHOCTY,
BOBJ/IEYUEHHOCTN U exeAHEeBHOV paboThl,
KoTopast BAOXHOBASET  ApYyrux %
NMokKasblBaeT, Kak MHOroro MOXHO
JOCTMYb 6naroAaps PeLmmocTy N YETKO
NOCTaB/IEHHbIM LIeNIAM.

ABTOMOBU/IEHAa MporpaMma — 3T0 He
NPOCTO Harpaja, 3TO CMMBOJ Yycnexa,

ArHeluke "

He3aBUCMMOCTM 1 obpas3a  XWU3HW,
KoTopbln  co3patoT  Jingepbl  Nature's
Sunshine.

Xenaem BaM MHoOXecTBa 6e30MacHbIX
KMIOMETPOB, KOMQOPTHLIX MOE340K W
He3abblBaeMbIX MOMEHTOB 3a PYJ/IEM 3TUX
NCKNOUMTENbHBIX aBToMobunen. [lycTb
KaXAblli NPOVAEHHbIV KNIOMETP CTaHeT
elé oAHUM LUaromM K HOBbIM ycCnexam —
Kak B npodeccmoHanbHoW, Tak U B
JINYHOW XXU3HW.

Cnacunbo, yTo BAOXHOBNSETE ]
rnokaseiBaete, 4to B Nature’s Sunshine
MeuTbl  AelCTBUTENIbHO CTaHOBATCH
peanbHOCTbIO!
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AHBAPb — ®EBPAJIb 2026
Nnpep-MeHep)xep
Anna i Radostaw Rybscy

NMupep-KoHcynbTaHT
Agnieszka Beata Natecz, Liucija Lizdeniene, Agata Kurbiel

Nnpep-AccncteHT

Monika Kuczynska, Jurijs Talalajevs, Bogustawa Merk, Maryna Burakova & Yana Skomorokhova, Victor Gulin, Joanna Dudczak, Bogustawa
Przewoznik, Rita Bolsakoviene, Diana Petraskiené & Raimundas Petraska, Rafat Wilewski, Elzbieta Szkartat, Aneta Chrobak, Rimas%?iékus,
Jurgita Joksiené & Kestutis Joksas, Danuta Procak, Vladyslav & Tatiana Sereda, Daiva Maslauskiené & Virginijus Maslauskas, Leonids
Morozovs, Wioletta Basiak, Prisacaru Octavian, Marlena i Gabriel Budzynscy, Anna Chmielewska, Daiva Staniiené & Rimantas Stankus,
Piotr Szpyrka, Joanna Olewnik, Biruta Kleibiené, Michat Krasniewski, Jelena Bérzina, Veronika Dolyvets, Magdalena i Dariusz Zawadzcy,
Remigiusz Wozniak, Natalija Milberga, Dominika i Maciej Kowalik, Beata i Wiestaw |jaszewscy

Nupep

Piotr Pietrucha, Ireneusz Wiktorowicz, Olena Denha, Kseniia Shyshkina, Monika Zglinska, Kacper Burghardt, Katerina Romanenko,
Ludmila Gulina, Dorota Ligezka, Agnieszka Szypczynska-Redzimska, Veronika Leonova, Anna Gutowska, Saulius Bieliunas, Elzbieta
Pierzchata, Dawid Chrobak, Ryszard Roman, Beata Klajda, Aneta Wojcik, Kinga Klejment, Larissa Diring, lwona Rosinska Bar, Stawomir
Szczedniak, Donata Wojtowicz, Marzena Kostrub, Lina &’raneviéiené & Artaras Pranevicius, Gabija Petronyte, Jolanta Toporkiewicz, Julija
Valdena, Janina Kadiene Vidmantas, Jacek Szajewski, Alina Mihaela & Florin Vatavu, Ganna Kuznietsova, Darja Kozevnikova, Valentyna
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	Глобальное качество на практике — визит команды из США в Польше
	2025
	ГОД УВЕРЕННОГО РОСТА, ПОДТВЕРЖДЁННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И АМБИЦИОЗНЫХ ПЛАНОВ НА БУДУЩЕЕ
	2025 год стал для Nature’s Sunshine исключительно успешным. Это было время очень хороших результатов, стабильного роста, последовательного развития и очередных подтверждений того, что наша бизнес-модель эффективно работает — не только на локальном уровне, но и в международном масштабе. В мире, который стремительно меняется и предъявляет к компаниям всё более высокие требования, Nature’s Sunshine вновь показала, что умеет сочетать стабильность с развитием, опыт с современностью, а бизнес, основанный на отношениях, — с конкретными финансовыми результатами.
	Ещё более важным является направление на будущее. Компания прогнозирует, что в 2026 году глобальные продажи достигнут уровня 500–515 млн долларов США, а показатель Adjusted EBITDA составит 50–54 млн долларов. Это ясно показывает: речь идёт не о временном успехе, а о хорошо разогнавшейся организации, которая входит в следующий этап роста. Европа растёт быстрее рынка С европейской точки зрения у нас есть дополнительные поводы для удовлетворения. Согласно официальным результатам компании, сегмент Europe завершил 2025 год с объёмом продаж 93,1 млн долларов США, что означает рост на 9,8% по сравнению с предыдущим годом. Только в четвёртом квартале продажи в Европе выросли на 18,0%, достигнув уровня 25,2 млн долларов. Это очень сильный сигнал. Европа сегодня уже не является лишь дополнением к глобальной деятельности компании. Европа становится одним из ключевых драйверов роста всей организации. Этот тренд полностью соответствует тому, что мы наблюдаем на нашем рынке и в регионе — увеличение масштабов деятельности, рост операционной зрелости, всё более эффективные инструменты поддержки дистрибьюторов и всё более выраженные международные амбиции.
	Глобально: рекордный год и сильный сигнал для всей организации Официальные финансовые результаты, опубликованные Nature’s Sunshine Products, Inc., ясно показывают, что 2025 год был для компании очень успешным. Глобальные чистые продажи выросли на 5,7%, достигнув уровня 480,1 млн долларов США по сравнению с 454,4 млн годом ранее. Показатель Adjusted EBITDA увеличился на 21,7% и составил 49,4 млн долларов. Не менее важно, что компания завершила год с 93,9 млн долларов наличных средств и без долгов. Это не просто хорошие цифры. Это сигнал того, что Nature’s Sunshine является финансово устойчивой, хорошо управляемой организацией, готовой к дальнейшему масштабированию своей деятельности. CEO компании, Кен Романзи, назвал 2025 год «рекордным по продажам», также подчеркнув значительное усиление нашего основного канала прямых продаж, рост привлечения новых клиентов и уверенные результаты в ключевых регионах, включая Европу.


	СИЛЬНЫЕ ПОЗИЦИИ В ПОЛЬШЕ И ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ МОДЕЛИ MLM
	НАБОР «ХОРОШИЙ СТАРТ 2» — «ЗДОРОВЫЙ КИШЕЧНИК» только для новых клиентов
	Набор «Здоровый кишечник» — это второе предложение, подготовленное специально для новых клиентов.
	Это набор для людей, которые хотят начать с продуктов, особенно часто выбираемых в контексте поддержания ежедневного баланса организма и разнообразного рациона.  Локло — продукт, содержащий клетчатку, который может стать ценным элементом ежедневного питания. Лист оливы и Бацилус Коагулянс дополняют этот набор компонентами, которые часто выбирают люди, заботящиеся о ежедневных пищевых привычках и хорошем самочувствии. Хлорофилл, Алоэ и Замброза, в свою очередь, создают удобную жидкую основу для повседневной рутины.


	НАБОР «CLEAN START»
	В КОМПЛЕКТ ВХОДЯТ:
	Сок Алоэ
	Замброза
	Жидкий Хлорофилл
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	В КОМПЛЕКТ ВХОДЯТ:
	УльтраБиом ДТХ
	Жидкий Хлорофилл
	Формула Здоровья Печени
	Пажитник и Тимьян
	Чеснок
	Кайенский перец, чеснок и петрушка
	Кроме того, можно выбрать один продукт со скидкой 25%:
	Джентел Мув
	Куркума
	Сок Алоэ


	НАБОР PRO KARDIO
	Pro Kardio — это набор, разработанный специально для тех, кто стремится комплексно заботиться о своем здоровье, уделяя особое внимание повседневной активности и гармонии.
	Это комплекс, основанный на ингредиентах, которые пользуются большой популярностью среди людей, ведущих активный образ жизни. Жирные кислоты Омега-3 способствуют нормальной работе сердца, а Магний помогает в нормальном функционировании мышц и нервной системы, а также поддерживает энергетический обмен. Гинкго и боярышник, Листья Оливы и Коэнзим Q10 — это продукты, которые часто выбирают в качестве элемента ежедневной добавки, направленной на поддержание хорошего состояния организма и активного образа жизни.
	НАБОР «КОСТИ И СУСТАВЫ»
	В КОМПЛЕКТ ВХОДЯТ:
	Коэнзим Q10
	Блад Прешекс
	Магний
	Замброза
	Листья оливы
	Гинкго и боярышник
	Кроме того, можно выбрать один продукт со скидкой 25%:
	Супер Омега - 3
	Готу кола
	Лецитин

	В КОМПЛЕКТ ВХОДЯТ:
	Коллаген
	Витамин C
	МСМ
	Кальций + витамин D
	ЭверФлекс
	Витамин D3
	Кроме того, можно выбрать один продукт со скидкой 25%:
	Хондроитин
	Куркумин
	ЭверФлекс


	БИЗНЕС НАЧИНАЕТСЯ С ЛЮДЕЙ
	Сцена в кафе
	Когда-то я провёл некоторое время в одном из кафе  в варшавском торговом центре. Иногда мне нравится посидеть в таком месте и просто наблюдать за людьми. Вокруг за столиками шли разговоры. Одни пришли на  встречу с друзьями, другие — сделать короткий  перерыв между делами. В какой-то момент я обратил внимание на интересную  деталь. За двумя столиками одновременно проходили разговоры о… бизнесе. Это не были встречи руководства компаний или переговоры по контрактам. Обычные разговоры двух-трёх человек. Один что-то объяснял, другой слушал, задавал вопросы, иногда улыбался, иногда качал головой. Это были презентации бизнеса сетевого маркетинга. Эта сцена хорошо показывает, чем на самом деле является network marketing. Он не начинается в кабинетах руководителей или на производственных площадках. Он начинается с разговоров между людьми. И именно поэтому эта бизнес-модель уже много лет привлекает внимание миллионов людей по всему миру.
	Масштаб, который невозможно не заметить
	Согласно последним данным Всемирной федерации ассоциаций прямых продаж (WFDSA), в мире сегодня более 104 миллионов человек вовлечены в прямые продажи и сетевой маркетинг. Объём глобальных продаж в этой отрасли достигает почти 164 миллиардов долларов в год. Это говорит об одном: независимо от мнений, которые можно услышать, это экономическое явление огромного масштаба. Почему так много людей интересуются именно этой моделью бизнеса? Сила рекомендаций
	Одна из причин — его простота. В сетевом маркетинге не строят огромные организационные структуры на старте. Всё начинается с отношений между людьми. С рекомендаций. С доверия. В мире, где нас со всех сторон атакует реклама, рекомендация знакомого зачастую значит больше, чем самая яркая маркетинговая кампания. Люди покупают у людей, которым доверяют. А доверие не рождается в рекламе. Оно рождается в разговоре.
	Возможность собственного бизнеса Но есть и ещё один важный аспект. Сетевой маркетинг — это бизнес, который позволяет многим людям попробовать себя в предпринимательстве без больших финансовых вложений. В традиционном бизнесе запуск деятельности часто требует значительного капитала, помещения, сотрудников и месяцев подготовки. Здесь первый шаг гораздо проще. Это, конечно, не означает, что путь лёгкий.  Как и в любом бизнесе, здесь есть свои вызовы.  И самый большой из них — вовсе не продажи и не  маркетинговый план. Самое большое препятствие — это образ мышления.

	Самый большой барьер: образ мышления Большинство людей годами привыкают к модели работы, в которой доход напрямую связан со временем, проведённым на работе. В бизнесе всё устроено иначе. Доход является результатом той ценности, которую мы создаём.
	Именно поэтому многие люди отвергают предложение сетевого маркетинга не потому, что модель не работает, а потому, что она требует изменения взгляда на работу и деньги. Изменить мышление зачастую сложнее, чем освоить новые навыки. Страх, о котором редко говорят Вторым барьером является нечто ещё более человеческое. Страх.
	Страх отказа, оценки со стороны других, страх неудачи. В сетевом маркетинге необходимо общаться с людьми, представлять предложение, слышать отказы. А это не всегда комфортно. Однако каждый, кто достиг значимых результатов в этом бизнесе, знает одно: отказ — это не поражение. Это часть процесса. Это не сигнал о том, что с нами что-то не так. Это естественный элемент любой деятельности, основанной на отношениях с людьми. Три принципа успеха На практике успех в сетевом маркетинге строится на нескольких очень простых принципах.
	Во-первых — чётко определённая цель. Люди, которые понимают, зачем они строят этот бизнес, обладают гораздо большей решимостью и настойчивостью. Во-вторых — позиция. Люди наблюдают не только за тем, что мы говорим, но прежде всего за тем, кто мы есть. Если человек говорит об изменении образа жизни, но сам не развивается, его слова теряют доверие. В-третьих — последовательность. Сетевой маркетинг — это не спринт. Это скорее марафон, в котором важны системность и терпение. Бизнес, основанный на людях И, наконец, то, о чём редко говорят прямо. Этот бизнес основан на людях. Продукты важны. План вознаграждения важен. Обучение важно. Но в конечном итоге всё решают отношения между людьми. Именно они побуждают человека сделать первый шаг.
	Поэтому сетевой маркетинг начинается с самой простой вещи в мире. С разговора. В завершение Один из самых богатых людей в истории, Дж. Пол Гетти, однажды сказал: «Я предпочёл бы иметь один процент от усилий ста человек, чем сто процентов от собственных усилий». Возможно, именно поэтому сетевой маркетинг для многих — это не просто способ продаж. Это способ создания общего успеха.
	Потому что любой бизнес начинается с людей. С одного разговора. С одного решения. С первого шага.
	20 22
	Лидерская конференция 7–8 марта 2026 года:
	Синергия успеха  и сила природы  в Остроленке
	Когда профессионализм встречается с энтузиазмом, а профессиональные знания — с искренними отношениями, рождаются события, которые меняют ход карьеры. 7–8 марта 2026 года элегантные интерьеры одного из отелей в Остроленке стали ареной необычного тренинга для дистрибьюторов Nature’s Sunshine – Lideriady, который надолго останется в памяти участников как символ единства и динамичного развития.
	Единство, которое создает силу
	Красота в гармонии с природой: опытный косметолог, Лидер-Менеджер Моника Голбяк, очаровала аудиторию презентацией премиальной линии Bremani. Она подчеркнула, что осознанный уход является основой здорового внешнего вида, а продукты Bremani — это мировой уровень качества, доступный на расстоянии вытянутой руки.
	Практика и результаты: Лидеры-Менеджеры Анна и Анджей Рыковские поделились своим авторским, проверенным методом снижения веса. Их групповое испытание, принесшее впечатляющие результаты, вызвало огромный энтузиазм — особенно в преддверии весны.
	Своими знаниями нас также поддержали Лидеры-Менеджеры Катажина и Дариуш Вычк, а также Лидер-Консультант Ян Недзвецкий.

	Профессиональные знания и роскошный уход
	Отношения, завязывающиеся за кулисами
	Программа обучения была выстроена таким образом, чтобы предоставить участникам комплексные инструменты для построения бизнеса и заботы о благополучии. Сцена была предоставлена лучшим практикам отрасли:
	Лидериада — это не только лекции. Прежде всего это люди. Субботний торжественный ужин под музыку, которую играл DJ, стал моментом празднования общих успехов. Изысканное меню и отличное настроение способствовали интеграции, которая является топливом для любой команды. Не менее важными оказались и неформальные разговоры. Именно там, в непринуждённой атмосфере, происходил обмен самым личным опытом и «жизненной мудростью», которую невозможно найти ни в одном учебнике.
	Продуктовые, бизнес- и стратегические знания: ценные рекомендации представили CRD Марек Вербилович, Директора-Консультанты Дарек Чисек и Адам Струсь, а также Директора-Ассистенты: Мариола Ковалевска, Эва Дека, Мария Борковска, Беата Котара, Анджей Роговский и Яцек Котара.


	Сила женщин и празднование успеха
	Почему стоит работать с нами?
	Мы смотрим в будущее

	16 марта 2026 года в Кельце состоялась очередная встреча из цикла «Здоровье без секретов», которая собрала многочисленную аудиторию людей, заинтересованных в осознанном подходе к здоровью и приему пищевых добавок.
	Мероприятие было организовано Доминикой Юзвяк-Ковалик в сотрудничестве с Беатой Грабас и Рафалом Даделой. Специальным гостем встречи стал д-р Анджей Бальцежак, основатель www.integmed.pl, который поделился своими знаниями и опытом в области интегративной медицины. В ходе своего выступления д-р Анджей Бальцежак подробно объяснил различия между пищевыми добавками и нутрицевтиками, обратив внимание на их качество, усвояемость и реальное влияние на организм. Участники также имели возможность углубить свои знания о строении и действии коллагена, что вызвало большой интерес аудитории. Ценным дополнением стала лекция Теодора Малека под названием «Коллаген коллагену не равен», в которой он подчеркнул существенные различия между продуктами, доступными на рынке. В частности, он рассмотрел фактическое содержание коллагена в одной дозе, а также соотношение качества и цены, что позволило участникам взглянуть на тему суплементации более осознанно и практично. После лекционной части состоялась живая и вдохновляющая дискуссия, во время которой более 60 участников активно задавали вопросы, а эксперты давали развернутые ответы. Завершением встречи стала дегустация продуктов бренда Nature’s Sunshine, позволившая участникам лично познакомиться с их вкусом и качеством. Искренне благодарим всех участников за присутствие, вовлечённость и совместно проведённое время. Мы рады, что цикл «Здоровье без тайн» вызывает такой большой интерес, и уже сейчас приглашаем вас на следующие мероприятия.
	РЕГИОНАЛЬНАЯ ВСТРЕЧА В ОСТРОЛЕНКЕ - СУББОТА, 28 МАРТА
	LIDERIADA В ПОЛЯНЧИКЕ 20–22 МАРТА 2026 ГОДА
	С огромной радостью и гордостью выражаем искренние поздравления: Директорам-Консультантам Патриции и Кшиштофу Калишевским и Лидерам-Менеджерам Агнешке и Мариушу Чебера, которые получили свои новые, впечатляющие автомобили Mercedes в рамках автомобильной программы Nature’s Sunshine. Это выдающееся достижение — результат последовательности, вовлечённости и ежедневной работы, которая вдохновляет других и показывает, как многого можно достичь благодаря решимости и чётко поставленным целям. Автомобильная программа — это не просто награда, это символ успеха, независимости и образа жизни, который создают Лидеры Nature’s Sunshine. Желаем вам множества безопасных километров, комфортных поездок и незабываемых моментов за рулём этих исключительных автомобилей. Пусть каждый пройденный километр станет ещё одним шагом к новым успехам — как в профессиональной, так и в личной жизни. Спасибо, что вдохновляете и показываете, что в Nature’s Sunshine мечты действительно становятся реальностью!
	КВАЛИФИКАЦИЯ ЯНВАРЬ — ФЕВРАЛЬ 2026
	Лидер-Менеджер Anna i Radosław Rybscy
	Лидер-Консультант Agnieszka Beata Nałęcz, Liucija Lizdenienė, Agata Kurbiel
	Лидер-Ассистент Monika Kuczyńska, Jurijs Talalajevs, Bogusława Merk, Maryna Burakova & Yana Skomorokhova, Victor Gulin, Joanna Dudczak, Bogusława Przewoźnik, Rita Bolsakoviene, Diana Petraškienė & Raimundas Petraška, Rafał Wilewski, Elżbieta Szkarłat, Aneta Chrobak, Rimas Ričkus, Jurgita Jokšienė & Kęstutis Jokšas, Danuta Procak, Vladyslav & Tatiana Sereda, Daiva Maslauskienė & Virginijus Maslauskas, Leonids Morozovs, Wioletta Basiak, Prisacaru Octavian, Marlena i Gabriel Budzyńscy, Anna Chmielewska, Daiva Stankienė & Rimantas Stankus, Piotr Szpyrka, Joanna Olewnik, Biruta Kleibienė, Michał Kraśniewski, Jeļena Bērziņa, Veronika Dolyvets, Magdalena i Dariusz Zawadzcy, Remigiusz Woźniak, Natālija Mīlberga, Dominika i Maciej Kowalik, Beata i Wiesław Paszewscy
	Лидер Piotr Pietrucha, Ireneusz Wiktorowicz, Olena Denha, Kseniia Shyshkina, Monika Zglińska, Kacper Burghardt, Katerina Romanenko, Ludmila Gulina, Dorota Ligęzka, Agnieszka Szypczyńska-Redzimska, Veronika Leonova, Anna Gutowska, Saulius Bieliūnas, Elżbieta Pierzchała, Dawid Chrobak, Ryszard Roman, Beata Klajda, Aneta Wójcik, Kinga Klejment, Larissa Diring, Iwona Rosińska Bar, Sławomir Szcześniak, Donata Wojtowicz, Marzena Kostrub, Lina Pranevičienė & Artūras Pranevičius, Gabija Petronyte, Jolanta Toporkiewicz, Jūlija Vaļdena, Janina Kadienė Vidmantas, Jacek Szajewski, Alina Mihaela & Florin Vatavu, Ganna Kuznietsova, Darja Koževnikova, Valentyna Ordynska, Vilma Lukoševičienė, Olga Jelenskyte, Ninele Petrova, Natalia Czajkowska-Kovalenko i Aleksander Czajkowski-Ładysz, Galina Startseva, Witold Dobies, Marcin Kumiński, Vitalina Bodnia, Iwona Wdowińska, Katarzyna Królak, Barbara Brzezińska, Valentina Pociene, Olena Sukhovii, Monika Rams, Анжелика Крючкова, Justyna Czyszczewska, Zita Jankauskienė, Lidia Dowgun, Oksana Vusa, Ewelina Markowska, Małgorzata Jaworska, Małgorzata Łach, Monika Kwiatkowska, Krystyna Kłopot, Ilona Kampara, Antra Sidere, Joanna Murawska, Beata Sadowska, Dorina Seremet, Luiza Binkowska, Grażyna Drogomirecka-Nalewajko, Jan Machaj, Dawid Kowalik, Renata i Robert Maślanka, Laima Širvinskienė
	Менеджер Zofia Borus, Izabela Giczewska, Krystyna i Jan Hołubowicz, Elvira Tulnikova, Ugnė Mikalajūnienė, Oleksandra Vasylevska, Jekaterina Ratņikova, Vilma Lukoševičienė, Monika Borek, Ruslana Shykunova, Magdalena Andrzejczyk, Jakub Hachlowski, Urszula Pogorzelska, Irina Justus, Lubova Makareni, Halina Durykhina, Інна Закутня Микола, Joanna Firlewicz, Ruta Kaupinyte-Gotesman, Agnė Grigienė, Olena Filatova, Izida Dolotina, Irina Zimbelmann, Elżbieta Czech, Elżbieta Osinik, Monika Vaisneidere, Mieczysław Jaksina, Sanita Slavika, Jeļena Bērziņa, Marika Dudzik -Jamróz, Danuta P|aluch, Virginija Lučiūnienė, Valentina Pociene, Justyna Mroczek, Anna Popielarczyk, Piotr Łuka, Yuliia Kozachenko, Monika Rams, Анжелика Крючкова, Anna Koszewska, Małgorzata Kisłowska, Elżbieta Rzepkowska, Monika Gutkowska, Walerian Buk, Danuta Sonnenfeld, Wiesław Paszewski, Karolina Szydziak, Małgorzata Jaworska, Beata Nicewicz, Anna Samul, Janusz Szpunar, Ilona Anioł, Aldona Bičiušienė, Łukasz Pazgan, Tomasz Gawlas, Krystyna Kłopot, Beata Kochlewska, Elzbieta Sidor, Jolanta Mamajek, Daria Podcherniaieva, Ewa Walczak, Neringa Adomaitiene, Elżbieta Matuszak, Галина Курц, Dominika Widz, Joana Petrauskiene, Тетяна Рядних & Микола Волков, Marta Polek, Jadwiga Mleczko, Maria Klingenberg, Robert Karczewski, Dominika i Marcin Siuda, Genowefa Bartochowska, Elżbieta Szela, Elżbieta i Mariusz Dobrowolscy, Magdalena Duszak, Maria Sienic, Diana i Robert Arsene, Magdalena Siwek, Anibal Cruz Díaz, Krystyna Wiek, Anna i Dariusz Tyszka



