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BDINOIDVAG N INISVAS

z przyjemnoscig oddajemy w Wasze rece drugi numer Business News w 2026 roku — wydanie marzec-
kwiecien, petne inspiracji, wiedzy i aktualnosci z zycia naszej spotecznosci Nature’s Sunshine.

To numer, ktory doskonale pokazuje, jak dynamicznie rozwija sie nasz biznes — zarowno na poziomie globalnym,
jak i lokalnym.

W tym wydaniu przeczytacie m.in. relacje z wyjatkowego wydarzenia, jakim byta wizyta zespotu jakosci z USA w
Polsce — artykut ,,Globalna jakosc w praktyce” to dowod na to, jak duzg wage przyktadamy do standardow, ktore
buduja zaufanie naszych klientow.

Szczegolnie polecamy rowniez artykut Grzegorza Matachowskiego, Dyrektora Generalnego Nature’s Sunshine
Europe, ktory podsumowuje ostatni rok jako czas silnego wzrostu, potwierdzonej skutecznosci oraz ambitnych
planow na przysztosc.

Nie zabraknie takze praktycznych informacji biznesowych — prezentujemy nowe zestawy produktowe oraz
szczegoty Promocji Rozwoju Biznesu - Super Rekruter, ktora stanowi realng szanse na dynamiczny start i
konkretne nagrody.

W tym numerze znajdziecie rowniez inspirujacy artykut Arkadiusza Bednarskiego ,,Biznes zaczyna sie od ludzi”,
ktory przypomina, ze to relacje i zaangazowanie sa fundamentem kazdego sukcesu.

Z dumg prezentujemy takze momenty, ktore szczegolnie ciesza — zdjecia z odbioru dwoch nowych Mercedesow
w ramach programu samochodowego oraz relacje z lokalnych spotkan i Lideriad, ktore nieustannie buduja site
naszej spotecznosci.

Mamy nadzieje, ze ten numer bedzie dla Was zrodtem inspiracji, motywacji i konkretnych impulsow do
dziatania.

Zyczymy przyjemnej lektury!




Globalna jakos¢ w praktyce — wizyta zespotu

z USA w Polsce

W ostatnim czasie mielisSmy przyjemnosc
goscic w Polsce przedstawicieli globalnego
zespotu Nature’s Sunshine ze Stanow
Zjednoczonych. Wizyta byta wyjatkowa okazja
do zaprezentowania naszego magazynu oraz
codziennej pracy zespotu, ktory dba o
najwyzsze standardy jakosci na kazdym etapie
dystrybucji produktow.

Wsrod gosci znalazt sie Mark Lowe — Starszy
Dyrektor ds. Globalnego Zaopatrzenia i
Zamowien w Nature’s Sunshine, ktory na co
dzien odpowiada za pozyskiwanie surowcow z
cafego swiata. Jak podkresla, jednym z
kluczowych elementow dziatalnosci firmy jest
wspotpraca wytacznie ze sprawdzonymi i
zaufanymi partnerami, ktorzy dostarczaja
surowce o najwyzszej jakosci i czystosci.

- Chcemy wydobywa¢ z natury to, co
najlepsze, a nastepnie przektadac to na
produkty najwyzszej jakosci dla naszych
klientow na catym swiecie. Ogromng
satysfakcje daje nam obserwowanie tej jakosci
na kazdym etapie - od pol i farm, ktore
odwiedzamy, az po gotowy produkt — mowi

Mark Lowe.

Podczas wizyty szczegolng uwage zwrocono
na funkcjonowanie magazynu w Polsce. Jego
organizacja, standardy pracy oraz dbafosc o

detale zrobity ogromne wrazenie na gosciach z

USA.

- Jakosc magazynu w Polsce jest naprawde
imponujaca. Widac, jak duzy nacisk ktadziecie
na najwyzsze standardy i na to, aby wszystko
byto doktadnie takie, jak powinno. Magazyn
Jjest bardzo czysty — jestem pod ogromnym
wrazeniem! To jeden z najlepszych obiektow
tego typu na Swiecie - podsumowat Mark

Lowe.

W wizycie uczestniczyta rowniez Xiaolan Kou,
ktora od 30 lat zwigzana jest z Nature’s
Sunshine i pefni funkcje szefa jakosci. Jej
perspektywa potwierdza, ze jakosc w nasze
firmie to nie tylko procedury - to kultura
organizacyjna i wspolna odpowiedzialnosc
wszystkich zespotow.

- W Nature’s Sunshine jakosc nie jest tylko
dziatem - to odpowiedzialnos¢ na kazdym
poziomie nasze] dziatalnosci. Ogromne
wrazenie robi sposob, w jaki zespot w Polsce
podchodzi do warunkow przechowywania,
dokumentacji oraz procedur operacyjnych -
podkresla Xiaolan Kou.

Whioski z wizyty sa jednoznaczne - standardy
jakosci wdrazane globalnie s3 nie tylko
spefniane, ale rowniez  konsekwentnie
utrzymywane i rozwijane na rynku polskim. To
potwierdzenie, ze kazdy etap — od surowca az
po dostarczenie produktu do klienta -

realizowany jest z najwyzsza starannoscia.

Dla nas to nie tylko powod do dumy, ale
przede wszystkim zobowiazanie, by kazdego
dnia utrzymywac i rozwijac standardy, ktore

wyrozniajg  Nature’s  Sunshine na catym

swiecie.

ZOMNATURES
SUNSHINE
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nasz model biznesowy dziata skutecznie — nie tylko
lokalnie, ale takze w skali miedzynarodowej.

W swiecie, ktory zmienia sie dynamicznie i stawia przed
firmami coraz wieksze wymagania, Nature’s Sunshine po

raz kolejny pokazafo, ze potrafi faczyc stabilnosc z

rozwojem, doswiadczenie z nowoczesnoscig, a relacyjny

model biznesowy z bardzo konkretnymi wynikami
finansowymi.

Globalnie: rekordowy rok i mocny sygnat dla catej
organizacji

Oficjalne wyniki finansowe opublikowane przez
Nature’s Sunshine Products, Inc. pokazujg wyraznie,
ze rok 2025 byt dla firmy bardzo mocny. Globalna
sprzedaz netto wzrosta o 5,7%, osiggajac poziom
480,1 min USD wobec 454,4 mln USD rok
wczesniej. Adjusted EBITDA zwigkszyta sie 0 21,7%,
osiagajac 49,4 mln USD. Co rownie istotne, firma
zakonczyta rok z 93,9 min USD srodkow
pienieznych i bez zadtuzenia. To nie sg jedynie dobre
liczby. To sygnat, ze Nature’s Sunshine jest
organizacjg zdrowa biznesowo, dobrze zarzadzang i
gotowq do dalszego skalowania dziatalnosci. CEO
firmy, Ken Romanzi, nazwat 2025 ,,rekordowym
rokiem sprzedazy”, podkreslajac takze bardzo
wzmocnienie naszego gfownego kanatu sprzedazy
bezposredniej, wzrost pozyskiwania nowych klientow
oraz solidne wyniki w kluczowych regionach, w tym
rowniez w Europie.

Rok 2025 byt dla Nature’s Sunshine wyjatkowo udany. To
byt czas bardzo dobrych wynikow, stabilnego wzrostu,
konsekwentnego rozwoju i kolejnych dowodow na to, ze

Grzegorz Matachowski - Dyrektor Generalny
Nature’s Sunshine Europe

Jeszcze wazniejszy jest jednak kierunek na przysztosc. Firma
zaktada, ze w 2026 roku globalna sprzedaz osiggnie poziom
500-515 min USD, a Adjusted EBITDA wyniesie 50-54
mln USD. To pokazuje jasno: nie mowimy o chwilowym
sukcesie, ale o dobrze rozpedzonej organizacji, ktora wchodzi
w kolejny etap wzrostu.

Europa rosnie szybciej niz rynek

Z perspektywy europejskiej mamy dodatkowe powody do
satysfakgji. W oficjalnych wynikach firmy segment Europe
zakonczyt 2025 rok sprzedazg na poziomie 93,1 min USD, co
oznacza wzrost 0 9,8% rok do roku. W samym czwartym
kwartale sprzedaz w Europie wzrosta az 0 18,0%, do poziomu
25,2 mln USD.

To bardzo mocny sygnat. Europa nie jest dzis dodatkiem do
globalnej dziatalnosci firmy. Europa staje sie jednym z
istotnych motorow wzrostu catej organizacji. Ten trend
doskonale wspofgra z tym, co obserwujemy na naszym rynku
i w regionie - wiekszg skale dziatania, rosnaca dojrzatosc
operacyjna, coraz lepsze narzedzia wspierajace dystrybutorow

oraz coraz bardziej miedzynarodowe ambicje.
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Bardzo waznym potwierdzeniem naszej sity sg rowniez
wyniki opublikowane w raporcie branzowym Network
Magazynu. Z danych za 2024 rok wynika, ze Nature’s
Sunshine Products Poland Sp. z 0.0. osiggneta
przychody ze sprzedazy na poziomie 88 075 tys. zt,
co oznacza wzrost 0 15,32% rok do roku i ponowng
obecnosc firmy w pierwszej dziesigtce najszybciej
rosngcych firm branzy DS/MLM w Polsce. Co
szczegolnie warte podkreslenia, Nature’s Sunshine
jest jedna z zaledwie dwoch firm, ktore notuja wzrost
przez caty okres publikowania raportu - 10 lat.

To rezultat, ktory ma znaczenie duzo szersze niz sama
pozycja w rankingu. Pokazuje on, ze model biznesowy
Nature’s Sunshine oparty na relacjach, edukacji,
jakosci produktu i dtugofalowej wspotpracy nie tylko
pozostaje aktualny, ale wrecz bardzo dobrze
odpowiada na wspotczesne potrzeby rynku. W
czasach, gdy wiele firm szuka nowych sposobow
budowania lojalnosci i zaangazowania, nasz model od
lat udowadnia swojg site.

To rowniez dowod, ze spotecznosc dystrybutorow
Nature’s Sunshine ma realny wptyw na rozwoj firmy.
Ten sukces nie jest wytacznie wynikiem dziatan
operacyjnych czy marketingowych. To wspolny efekt
zaangazowania tysiecy partnerow, ktorzy codziennie
buduja swoje struktury, rozwijajg zespoly i dzielg sie
produktami oraz ideg zdrowia z kolejnymi osobami.

Rozwsj, ktory ma swoja nazwe: Nature’s Sunshine
Europe

Nowy etap rozwoju najlepiej symbolizuje rowniez
zmiana nazwy spotki. Od lutego 2026 roku firma
dziatajaca dotychczas jako Nature’s Sunshine
Products Poland Sp. z 0.0. funkcjonuje pod nazwa
Nature’s Sunshine Europe. To wazny krok, ktory
odzwierciedla rzeczywisty zakres dziatalnosci firmy i jej
coraz mocniejszg pozycje na rynkach europejskich.
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To nie jest tylko formalna zmiana. To komunikat
strategiczny. Polska pozostaje centrum operacyjnym, ale
skala dziatania firmy wyraznie wykracza juz poza jeden kraj.
Ostatnie lata to intensywna ekspansja, inwestycje w
edukacje, rozwoj narzedzi marketingowych, cyfryzacje
procesow i budowanie wtasnego, efektywnego zaplecza
logistycznego. Nowa nazwa spotki pokazuje wiec cos bardzo
konkretnego: Nature’s Sunshine mysli o Europie szeroko,
dziafa regionalnie i planuje dtugofalowo.

Profesjonalizacja, edukacja i nowoczesne narzedzia

Jednym z filarow tego wzrostu sg inwestycje w
profesjonalizacje. W ostatnich latach firma rozwijata
programy edukacyjne i szkoleniowe, wtasne konferencje i
wydarzenia biznesowe, narzedzia cyfrowe wspierajace
sprzedaz, nowoczesne rozwigzania marketingowe oraz
wlasne nowoczesne centrum logistyczne. Dzigki temu
model biznesowy ewoluuje wraz z oczekiwaniami klientow,
rynku i mfodszych pokolen przedsiebiorcow.

To szczegolnie wazne w branzy sprzedazy bezposredniej,
ktora w ostatnich latach mierzyta sie z wieloma
wyzwaniami: zmianami regulacyjnymi, presjg kosztowa,
transformacjg cyfrowa i rosngcymi oczekiwaniami
konsumentow. Utrzymanie wzrostu w takim otoczeniu nie
Jest przypadkiem. Jest efektem konsekwencji, jakosci
zarzgdzania i umiejetnosci dostosowywania sie do nowych
realiow.

PRZYSZtOSC? JESZCZE WIECEJ EUROPY

Patrzac w przyszfosc, powodow do optymizmu jest jeszcze
wiecej. Zarowno globalna strategia firmy, jak i europejski
kierunek rozwoju wskazuja jednoznacznie, ze nadchodzace
lata bedg czasem dalszego umacniania pozycji Nature’s
Sunshine w regionie. Wsrod kluczowych kierunkow
wymieniane sg: dalszy rozwoj rynkow europejskich,
inwestycje w edukacje i kompetencje liderow, wzmacnianie
etycznych standardow sprzedazy bezposredniej oraz
budowanie transparentnych relacji z partnerami
biznesowymi.

To oznacza, ze przysztosc widzimy nie tylko w liczbach, ale
przede wszystkim w ludziach, strukturach i odwaznym
mysleniu o skali. Europa ma ogromny potencjat, a Nature’s
Sunshine ma dzi$ wszystko, by ten potencjat wykorzystac:
silng marke, sprawdzony model, dobrg kondycje finansows,
doswiadczonych Liderow i trenerow oraz rosnacg
organizacje ktora potrafi budowac rozwdj w sposob trwaty.

ROK, KTORY POTWIERDZIL KIERUNEK

Rok 2025 pokazat bardzo wyraznie, ze jestesmy na
wlasciwej drodze. Mocne wyniki globalne, szybki wzrost
Europy, obecnos¢ w czotowce branzy sprzedazy
bezposredniej w Polsce i symboliczna zmiana nazwy na
Nature’s Sunshine Europe na poczatku 2026 roku skfadaja
sie na jeden spojny obraz: firmy stabilnej, ambitnej i
gotowej na jeszcze wigcej.

2025 to byt swietny rok. Ale wszystko wskazuje na to, ze
najlepsze dopiero przed nami.




PROMOCJA ROZW0JU BIZNESU - SUPER REKRUTER —
SZANSA NA DYNAMICZNY START | REALNE NAGRODY

Rok 2026 w Nature’s Sunshine to czas nowych
mozliwosci i jeszcze wigkszego wsparcia dla osob,
ktore chca rozwijac swoj biznes w sposob
swiadomy i dynamiczny. Jednym z
najwazniejszych projektow przygotowanych na
ten rok jest Promocja Rozwoju Biznesu - Super
Rekruter — promocja, ktora taczy prostote
dziatania z bardzo konkretnymi rezultatami.

To propozycja skierowana zarowno do nowych
osob, jak i do tych, ktorzy chca nadac swojemu

biznesowi nowe tempo.

DOBRY START to podstawa

Fundamentem promogji sg specjalnie przygotowane

zestawy produktowe, ktore umozliwiajg rozpoczecie
dziatalnosci w sposob uporzadkowany i
profesjonalny.

Dla nowych osob przygotowano dwa zestawy
»DOBRY START”, ktore odpowiadaja na
podstawowe potrzeby zdrowotne — od wsparcia
energii i odpornosci po zdrowie jelit. Kazdy z nich to
starannie dobrana kompozycja produktow w
atrakcyjnej cenie i z wysoka wartoscig punktows .
Dodatkowo w ofercie znajdujg sie zestawy dostepne
dla wszystkich, skoncentrowane na konkretnych
obszarach zdrowia, takich jak detoks, ukfad krazenia
czy wsparcie kosci i stawow .

To rozwigzanie, ktore nie tylko utatwia start, ale
takze pozwala od razu budowac wiarygodnosc w

oczach klientow.

JASNE ZASADY - KONKRETNE EFEKTY

Promocja Rozwoju Biznesu - Super Rekruter zostata zaprojektowana
w taki sposob, aby kazdy uczestnik doktadnie wiedziat, co zrobic, aby
osiggnac sukces.
Promocja oferuje dwie opcje nagrod:

e 800 PLN (200 €)

e 3000 PLN (700 €)
Warunki sg przejrzyste i oparte na realnych dziataniach biznesowych:
budowaniu zespotu, osigganiu statusu Lidera oraz potwierdzaniu
wynikow sprzedazowych .

To nie jest jednorazowa akcja — to przemyslany proces, ktory krok po

kroku prowadzi do rozwoju struktury i stabilnych rezultatow.



Dlaczego warto?

Rozwoj, ktory widac

Jednym z wyjatkowych elementow promoc;ji jest

Jej finat. Po spetnieniu warunkow uczestnik bierze

udziat w otwartym szkoleniu regionalnym, odbiera

certyfikat i oficjalnie potwierdza swoje osiggniecie.

To nie tylko nagroda finansowa, ale rowniez:
* realne wyrdznienie w firmie,
* publikacja w komunikacji wewnetrznej,

* budowanie wlasnej marki lidera.

Promocja Rozwoju Biznesu - Super Rekruter to cos wiecej niz

bonus finansowy. To narzedzie, ktore:
® daje motywacje do dziafania,
e porzgdkuje pierwsze kroki w biznesie,
pozwala szybko osiagnac pierwszy duzy cel,
buduje pewnosc siebie i kompetencje.
Dodatkowo promocja zostata zaprojektowana tak, aby

wspierac tempo rozwoju. Promocja Przyspieszenie - w

miesigcu awansu na lidera mozesz zostac rozliczony jako lider.

Szczegoty na stronie: e-naturessusnhien.com

CZAS DZIALAC

Promocja trwa od kwietnia do grudnia 2026 roku i dotyczy oséb,
ktore rozpoczynajg swoja przygode z Nature’s Sunshine w tym
okresie.
To idealny moment, aby:

 zaczac budowac swoj biznes,

e rozwinac strukture,

* osiggnac pierwszy przefomowy sukces.

Promocja Rozwoju Biznesu - Super Rekruter to nie tylko promocja.

To impuls do dziatania, ktory moze zmienic tempo Twojego rozwoju.

Wykorzystaj te szanse i zrob pierwszy krok juz dzis.

SZCZEGOLOWE INFORMACJE O PROMOCII
DOSTEPNE SA NA STRONIE:

e-naturessunshine.com




ZESTAWY
PROMOCYJNE

NOWE ZESTAWY, JESZCZE
PROSTSZY WYBOR

W Nature’s Sunshine wprowadzamy nowa odstone
zestawow promocyjnych - jeszcze bardzie
przemyslanych, uporzagdkowanych i dopasowanych do
wspotczesnego stylu zycia.

Wiemy, ze kazdy z nas ma inne potrzeby, tempo dnia i
cele. Dlatego nowe zestawy zostaty stworzone tak, aby
ufatwic wybor i pomoc w budowaniu codziennych
nawykow, niezaleznie od tego, czy dopiero zaczynasz
swojg droge, czy chcesz uporzgdkowac dotychczasowa

suplementace. o ZESTAW DOBRY START 1 -
Szczegolne miejsce w ofercie zajmuja zestawy SUPER START DO ZDROWIA

przygotowane z myslg o nowych klientach - jako
pierwszy, Swiadomy krok w strone lepszego tylko dla nowych klientow
samopoczucia. Pozostafe zestawy odpowiadaja na rozne
potrzeby - od codziennego wsparcia organizmu, przez
aktywny styl zycia, az po komfort i rownowage na co
dzien.

Zestaw Super Start do zdrowia zostat stworzony
z mysla o osobach, ktore chcg rozpoczac
suplementacje od szerokiego, codziennego

wsparcia organizmu.

Prosciej, bardziej swiadomie i w zgodzie z natura.

Wybierz zestaw dopasowany do siebie
i zadbaj o dobre samopoczucie

kaidego dnia. To zestaw, ktory faczy produkty wspierajgce codzienng diete i dobre samopoczucie.
Magnez pomaga w prawidtowym funkcjonowaniu migsni i ukfadu nerwowego, a
takze przyczynia sie do zmniejszenia uczucia zmeczenia i znuzenia. Wspiera rowniez
utrzymanie prawidfowego metabolizmu energetycznego. Bacillus coagulans to
produkt chetnie wybierany przez osoby, ktore chcg uzupetnic codzienng diete o
skfadniki wspierajace rownowage jelitowa. Solstic Energia z Natury swietnie wpisuje
sie w aktywny styl zycia i codzienne tempo funkcjonowania. Sok aloesowy, chlorofil
w ptynie i Zambroza tworza natomiast wygodna baze dla osob, ktore chcg zadbac o

codzienng rutyne zywieniowg w prosty i regularny sposob.

W SKLAD ZESTAWU WCHODZA:

* Chlorofil w ptynie, Zambroza, Bacillus Coagulans, Solstic Energia z Natury, Liver Health Formula, Magnesium,

Sok aloesowy
Dodatkowo do zestawu mozna dobraé Tei-Fu - balsam do masazu z 507% znizkq.



ZESTAW DOBRY START 2 - ZDROWE JELITA
tylko dla nowych klientow

Zestaw Zdrowe Jelita to druga propozycja przygotowana specjalnie dla

nowych klientow.
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To zestaw dla osob, ktore cheg zaczaé od
produktow szczegolnie czesto wybieranych w ZESTAW CLEAN START
kontekscie codziennej rownowagi organizmu i ’
. *dietv. Loclo to produkt zawieraiac Clean Start to zestaw przygotowany dla osob,
urozmaiconej diety p jacy
bfonnik, ktory moze byc cennym elementem
codziennego jadfospisu. Lis¢ oliwny oraz Bacillus
coagulans uzupetniajg ten zestaw o skfadniki czgsto
wybierane przez osoby dbajace o codzienne nawyki
zywieniowe i dobre samopoczucie. Chlorofil, aloes
i Zambroza tworza z kolei wygodny, ptynny
element codziennej rutyny.

ktore chca zadbac o codzienng diete, lekkosc i

dobre samopoczucie.

W SKLAD ZESTAWU WCHODZA:

® Sok aloesowy
O el ziotowych, ktore dobrze wpisuja si¢ w styl zycia osob chcacych

To zestaw oparty na produktach roslinnych i kompozycjach

¢ Chlorofil w ptynie zadbac o codzienng regularnosc i swiadome nawyki. Czosnek
® Loclo wspiera prawidtowe funkcjonowanie ukfadu odpornosciowego oraz
* Bowel Build serca, a takze pomaga utrzymac prawidtowy poziom lipidow we krwi.
* Bacillus Coagulans Kurkuma jest ceniona za swoje wlasciwosci antyoksydacyjne, a

* Olive Leaf Extract chlorofil i aloes od lat naleza do najchetniej wybieranych produktow

Dodatkowo do zestawu w codziennej suplementacji Nature’s Sunshine.
mozna dobrac

Pro Bl 2 50% zmitka, W SKLAD ZESTAWU WCHODZA::

Ultrabiome DTX
Chlorofil w ptynie

Liver Health Formula

Fenugreek & Thyme
Czosnek

Pieprz Cayenne & Czosnek & Pietruszka

Dodatkowo mozna wybrac jeden produkt z 25% znizkq:
o Gentle Move

e Turmeric Curcumin

e Sok aloesowy



ZESTAW PRO KARDIO

Pro Kardio to zestaw skomponowany z
mysla o osobach, ktore chca dbac o
organizm kompleksowo, ze szczegolnym
uwzglednieniem codziennej aktywnosci i

rownowagi.

EDNATUL o -
f.-a-sm G HATU 5 MATURER 5
P SUNS i subs) G BT B MATUI 5 MATURES
L 7 SUMSHINE G o G SUNSHINE
 Dlive Leaf

Magnesiu

Extract | CoQl0

To zestaw oparty na sktadnikach, ktore ciesza sie
duzym zainteresowaniem wsr'od .osob ZESTAW KOSCI | STAWY
prowadzacych aktywny tryb zycia. Kwasy -
ttuszczowe omega-3 wspieraja prawidfowe Kosci i Stawy to zestaw dla osob, ktore chea
Funkcjonowanie serca, a magnez pomaga w zadbac o codzienny komfort ruchu i wsparcie
prawidtowym funkcjonowaniu miesni i uktadu ukfadu kostnego.

nerwowego oraz wspiera metabolizm
energetyczny. Ginkgo & Hawthorn, lisc oliwny i
Q10 to produkty chetnie wybierane jako element
codziennej suplementacji ukierunkowanej na dobra
kondycje organizmu i wsparcie aktywnego stylu

zycia.
W SKLAD ZESTAWU WCHODZA:
e Koenzym Q10 To zestaw zbudowany wokot sktadnikow istotnych dla prawidtowego
O Eleed Fresais funkcjonowania uktadu ruchu. Witamina C pomaga w prawidtowej
* Magnesium produkcji  kolagenu w  celu  zapewnienia  prawidtowego
® Zambroza funkcjonowania kosci i chrzastki. Wapn jest potrzebny do
® Olive Leaf Extract utrzymania zdrowych kosci, a witamina D pomaga w prawidtowym
* Ginkgo & Hawthorn wchtanianiu wapnia i fosforu oraz w utrzymaniu zdrowych kosci i
Dodatkowo mozna wybrac prawidtowego funkcjonowania miesni. To propozycja dla osob, ktore
Jeden produkt z 25% znizkg: chca na co dzien wspierac sprawnosc i ruchomose.
® Super Omega 3 EPA
* Gotu Kola

W SKLAD ZESTAWU WCHODZA:
® Lecytyna

Collagen

Witamina C

MSM

Wapn Plus Witamina D
Everflex

Witamina D3

Dodatkowo mozna wybraé

* Chondroityna

e Turmeric Curcumin

o Everflex



BIZNES ZACZYNA
SIE OD LUDZI

Scena z kawiarni
Kiedys spedzitem dtuzszy czas w jednej z kawiarni w warszawskim Arkadiusz Bednarski
centrum handlowym. Lubie czasem usigsc w takim miejscu i po

30 lat w sprzedazy | 26 lat jako trener
prostu obserwowac ludzi. Wokaét przy stolikach toczyty sie

negocjacji i komunikacji | Autor 19
rozmowy. Jedni przyszli tu na spotkanie ze znajomymi, inni na ksiqzek | Twérca kanatu “Jezyk, ktéry
krotkg przerwe miedzy obowigzkami.

W pewnym momencie zwrocitem uwage na cos ciekawego.

Przy dwoch stolikach jednoczesnie odbywaty sie rozmowy o... biznesie.

tworzy swiat
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Nie byty to spotkania zarzagdow firm ani negocjacje kontraktow. Zwykte rozmowy dwoch lub trzech
0sob. Jedna cos ttumaczyta, druga stuchata, zadawata pytania, czasem si¢ usmiechata, czasem krecita
glowa.

To byty prezentacje biznesu marketingu sieciowego.

Ta scena dobrze pokazuje, czym w istocie jest network marketing. Nie zaczyna sie on w biurach
zarzadow ani w halach produkcyjnych. Zaczyna si¢ w rozmowach miedzy ludzmi. | wtasnie dlatego ten
model biznesu od lat przycigga uwage milionow osob na catym swiecie.

Skala, ktorej trudno nie zauwazyé

Wedtug najnowszych danych World Federation of Direct Selling Associations (WFDSA) na swiecie
dziata dzis ponad 104 milionow osob zaangazowanych w sprzedaz bezposrednia i marketing sieciowy.
Wartosc globalnej sprzedazy w tej branzy siega blisko 164 miliardow dolarow rocznie. To pokazuje
Jjedno: niezaleznie od opinii, jakie mozna ustyszec, jest to zjawisko gospodarcze o ogromnej skali.

Dlaczego tak wiele oséb interesuje si¢ wlasnie tym modelem biznesu?

Sita rekomendac;i

Jednym z powodow jest jego prostota. W marketingu sieciowym nie buduje sie ogromnych struktur
organizacyjnych na poczatku dziatalnosci. Wszystko zaczyna sie od relacji miedzy ludzmi. Od
rekomendacji. Od zaufania.

W swiecie, w ktorym reklamy bombarduja nas z kazdej strony, rekomendacja znajomego czesto znaczy
wiecej niz najbardziej btyskotliwa kampania marketingowa.
Ludzie kupujg od ludzi, ktorym ufaja. A zaufanie nie rodzi sie w reklamie. Rodzi sie w rozmowie.

Szansa na wlasny biznes

Jest jednak jeszcze cos wazniejszego.

Marketing sieciowy to biznes, ktory pozwala wielu osobom sprobowac przedsiebiorczosci bez
ogromnych inwestycji finansowych. W tradycyjnym biznesie rozpoczecie dziatalnosci bardzo czesto
wymaga duzego kapitatu, lokalu, pracownikow i wielu miesiecy przygotowan.

Tutaj pierwszy krok jest znacznie prostszy.
Nie oznacza to oczywiscie, ze jest to droga tatwa. Jak w kazdym biznesie, takze tutaj pojawiajg sie
wyzwania. Najwiekszym z nich wcale nie jest sprzedaz ani plan
ket ! . . P ] [ o [
marketingowy. Najwigkszg barierg jest sposob myslenia.
o L L [




Najwigksza bariera: sposéb myslenia

Wigkszosc ludzi przez lata przyzwyczaja sie do modelu pracy, w ktorym wynagrodzenie jest powigzane z
czasem spedzonym w pracy. W biznesie sytuacja wyglada inaczej. Dochod jest efektem wartosci, jakg
tworzymy.

Dlatego wiele 0sob odrzuca propozycje marketingu sieciowego nie dlatego, ze model nie dziata, lecz
dlatego, ze wymaga zmiany sposobu patrzenia na prace i pienigdze.
Zmiana sposobu myslenia jest czesto trudniejsza niz nauczenie si¢ nowych umiejetnosci.

Lek, o ktorym rzadko si¢ mowi

Drugg barierg jest cos jeszcze bardziej ludzkiego.

Lek.

Lek przed odrzuceniem, przed oceng innych ludzi, przed porazka. W marketingu sieciowym trzeba
rozmawiac z ludzmi, przedstawiac propozycje, stuchac odmow. A to nie zawsze jest komfortowe.

Jednak kazdy, kto osiggnat w tym biznesie znaczace wyniki, wie jedno: odmowa nie jest porazkg. Jest
czgscig procesu.

Nie jest sygnatem, ze cos jest nie tak z nami. Jest po prostu naturalnym elementem kazdej dziatalnosci
opartej na relacjach z ludzmi.

Trzy zasady sukcesu
W praktyce sukces w marketingu sieciowym opiera sie na kilku bardzo prostych zasadach.

Po pierwsze - jasno okreslony cel. Osoby, ktore wiedza, po co budujg ten biznes, maja znacznie wigkszg
determinacje i wytrwatosc.

Po drugie - postawa. Ludzie obserwuja nie tylko to, co mowimy, lecz przede wszystkim to, kim
Jestesmy. Jezeli ktos mowi o zmianie stylu zycia, a sam sie nie rozwija, jego sfowa tracg wiarygodnosc.
Po trzecie — konsekwencja. Marketing sieciowy nie jest sprintem. Jest raczej maratonem, w ktorym
liczy sie systematyczne dziatanie i cierpliwosc.

Biznes oparty na ludziach
| wreszcie cos, o czym rzadko mowi sie wprost.
Ten biznes opiera sie na ludziach.

Produkty sg wazne. System wynagrodzen jest wazny. Szkolenia sa wazne. Jednak na koncu zawsze
decyduja relacje miedzy ludzmi. To one sprawiajg, ze ktos decyduje sie zrobic pierwszy krok.
Dlatego marketing sieciowy zaczyna sie od najprostszej rzeczy na Swiecie.

Od rozmowy.

Na koniec
Jeden z najbogatszych ludzi w historii, J. Paul Getty, powiedziat kiedys:
»Wolatbym miec jeden procent z wysitku stu 0sob niz sto procent z wtasnego wysitku”.
Byc moze wtasnie dlatego marketing sieciowy dla wielu ludzi jest czyms wigcej niz tylko sposobem
sprzedazy.
Jest sposobem budowania wspolnego sukcesu.

] o o o
Bo kazdy biznes zaczyna sie od ludzi.
Od jednej rozmowy.
Od jednej decyzji.
Od pierwszego kroku.

el e
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28 marca 2026 roku w niemieckim Hagen odbyto sie pierwsze spotkanie NSP
Nadrenii czyli zachodniej czgsci Niemiec bedace waznym krokiem w rozwoju
dziatalnosci firmy na tym rynku. Wydarzenie miato charakter biznesowo-
edukacyjny i byto poswiecone rosngcej potrzebie suplementacji w XXI wieku

oraz roli nutraceutykow marki NSP.

Spotkanie zgromadzito osoby zainteresowane zdrowym stylem zycia,
profilaktyka ~oraz mozliwosciami  wspotpracy na rynku niemieckim.
Organizatorami wydarzenia byli liderzy konsultanci - Jolanta Konarska oraz

Krzysztof Lenc, aktywnie rozwijajacy struktury NSP w Niemczech. Gosciem
specjalnym byt Dyrektor Konsultant Dariusz Ciszek.

Podczas spotkania Dariusz Ciszek przedstawit aktualne wyzwania zdrowotne
wspotczesnego Swiata, podkreslajac znaczenie swiadomej suplementacji oraz
prezentujgc kompleksowg oferte produktow NSP. Z kolei Jolanta Konarska
poprowadzita inspirujgcy wyktad na temat dtugowiecznosci i odmtadzania
organizmu od wewnatrz, dzielgc sie swoja postawg, doswiadczeniem oraz

historiami, ktore poruszyty uczestnikow.

Wydarzenie spotkato si¢ z duzym zaangazowaniem uczestnikow, ktorzy
aktywnie uczestniczyli w spotkaniu, zadawali liczne pytania i wykazywali duze
zainteresowanie zarowno tematyka zdrowia, jak i mozliwosciami wspotpracy
biznesowej. Catosc byta ttumaczona na jezyk niemiecki, co umozliwito jeszcze
szerszy odbior i komfort uczestnictwa.

Spotkanie w Hagen byto kolejnym krokiem w rozwoju NSP na rynku
niemieckim oraz dowodem na rosnace zainteresowanie swiadomym podejsciem

do zdrowia i biznesu opartego na relacjach.

Y fenen B sufien rpwamie
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Lideriada 7-8
Marca 2026:

BUDUJEMY RAZEM -
_ RAZEM ROSNIEMY

Kiedy profesjonalizm spotyka si¢ z pasja, a wiedza
merytoryczna z autentycznymi relacjami, powstaja
wydarzenia, ktore zmieniaja bieg kariery. W dniach 7-8
marca 2026 roku eleganckie wnetrza jednego z hoteli w
Ostrolece staly sie arena niezwyklego szkolenia
dystrybutorow Nature’s Sunshine — Lideriady, ktéra na dlugo
pozostanie w pamieci uczestnikow jako symbol jednoSci i

dynamicznego rozwoju.

Jednos¢, ktora
buduje potege

Tegoroczna Lideriada byta wyjatkowa pod
kazdym wzgledem. Kluczowym przestaniem
spotkania stata sie wspdtpraca ponad
podziatami. Swoje sity, doswiadczenie i
entuzjazm pofaczyty dwa preznie dziatajgce
zespoty: Diany i Darka Ciszek oraz Anny
Sasko i Adama Strusia. To strategiczne
przymierze zyskato szczegdlny wymiar dzieki
obecnosci Cztonka Rady Dyrektorow (CRD),
Marka Wierbitowicza, ktdry swojg charyzma
i autorytetem spiat obie struktury w jeden,
Sspojny organizm.

W Nature’s Sunshine nie jestesmy tylko
grupg dystrybutoréw - jestesmy jedna
druzyna. Wydarzenie to dobitnie pokazato, ze
dzielenie sie rezultatami i wspieranie
nawzajem swoich sukceséw buduje wartos¢
kazdego partnera oraz klienta firmy.

Ekspercka wiedza i
luksusowa pielegnacija

Program szkolenia zostat
skonstruowany tak, by dostarczyc
uczestnikom kompleksowych narzedzi
do budowania biznesu i dbania o
dobrostan. Scena nalezata do
najlepszych praktykéw w branzy:

e Wiedza Produktowa, Biznesowa i
Strategiczna: Bezcenne wskazowki
przekazali CRD Marek Wierbitowicz,
Dyrektorzy Konsultanci Darek Ciszek i
Adam Strus oraz Dyrektorzy Asystenci:
Mariola Kowalewska, Ewa Deka, Maria
Borkowska, Beata Kotara, Andrzej
Rogowski i Jacek Kotara.

e Pigkno z naturg: Doswiadczona
kosmetolog, Lider Manager Monika
Golbiak, oczarowata audytorium
prezentacja luksusowe;j linii
Bremani. Podkreslita, ze Swiadoma
pielegnacja to fundament zdrowego
wygladu, a produkty Bremani to
najwyzsza swiatowa potka dostepna
na wyciagniecie reki.

e Praktyka i rezultaty: Liderzy
Managerowie Anna i Andrzej
Rykowscy podzielili sie swoim
autorskim, sprawdzonym sposobem
na odchudzanie. Ich wyzwanie
grupowe, ktore przyniosto
spektakularne efekty, wywotato
ogromny entuzjazm - zwtaszcza w
obliczu nadchodzacej wiosny.

Swojg wiedzg wspierali nas réwniez
Liderzy Managerowie Katarzyna i
Dariusz Wyczk oraz Lider Konsultant Jan
Niedzwiecki.

Relacje kute w kuluarach

Lideriada to nie tylko wyktady. To przede
wszystkim ludzie. Sobotnia, uroczysta
kolacja przy dzwiekach muzyki serwowanej
przez DJ-a byta momentem celebracji
wspolnych sukcesdéw. Wysmienite menu i
doskonata zabawa pozwaolity na integracje,
ktora jest paliwem dla kazdego zespotu.
Roéwnie istotne okazaty sie rozmowy w
kuluarach. To wtasnie tam, w niefarmalnej
atmosferze, dochodzito do wymiany
najbardziej osobistych doswiadczen i
»Zyciowej wiedzy”, ktérej nie znajdzie sie w
zadnym podreczniku.



Sila kobiet i
celebracja sukcesu

Data 8 marca nie mogta pozostac
niezauwazona. W Dniu Kobiet panowie w
piekny sposab uhonorowali uczestniczki
symbolicznym kwiatem, dziekujgc za ich

niespozyta energie, empatie i trud wktadany

kazdego dnia w budowanie zdrowia rodzin
oraz struktur biznesowych. To wiasnie
kobiety sg motorem napedowym
marketingu sieciowego, a w Ostrotece ich
rola zostata doceniona z najwyzszym
szacunkiem.

Podczas wydarzenia uroczyscie wyrozniono
takze nowych Lideréw z ostatniego okresu.
Gromkie brawa i gratulacje byty wyrazem
uznania dla ich determinacji oraz
zapowiedzig kolejnych spektakularnych
awansow.

Dlaczego warto by¢ z
nami?

Spotkanie w Ostrotece dato wszystkim
jasng odpowiedz: jestesmy w
najlepszym miejscu i w najlepszym
czasie. Nature’s Sunshine to firma,
ktdra nie uznaje kompromisow. Oferuje:
1.Najczystsze produkty na rynku —
fundament zdrowia i sprawnosci, o
czym swiadczyty liczne, wzruszajace
historie osob, ktdre dzieki nim
odzyskaty witalnosc.
2.Rozwadj osobisty - dostep do wiedzy
od najlepszych lideréow w branzy.
3.Nieograniczone mozliwosci
finansowe - plan marketingowy,
ktory nagradza zaangazowanie i
realng pomoc innym.

Patrzymy w przyszios¢

Lideriada dobiegta konca, ale energia, ktorg
tam wygenerowalismy, dopiero zaczyna
pracowac. Przed nami nowe wyzwania,
ekscytujgce promaocje i premiery produktow,
ktore wkrétce zasilg nasze portfolio.

Nie czekaj, az sukces sam Cie znajdzie.
Dotacz do zespotu, ktéry wyznacza
standardy w branzy wellness. Poczuj
rados¢ z pomagania innym i zacznij
budowac swoja przysziosc z Nature’s
Sunshine juz dzis. Do zobaczenia na
kolejnym szkoleniu!

¢ APmP .
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\)‘ %‘;@;gﬁﬁ‘; 16 marca 2026 roku w Kielcach odbyto
- sie kolejne spotkanie z cyklu ,,Zdrowie
bez tajemnic”, ktore zgromadzito liczne
grono osob zainteresowanych
swiadomym podejsciem do zdrowia i
suplementac;ji.

Wydarzenie zostato zorganizowane przez Dominike J6ézwiak-Kowalik we wspotpracy z
Beatg Grabas i Rafatem Dadelg. Gosciem specjalnym spotkania byt dr Andrzej
Balcerzak, zatozyciel www.integmed.pl, ktory podzielit sie swojg wiedzg i
doswiadczeniem z zakresu medycyny integracyjnej.

Podczas swojego wystagpienia dr Andrzej Balcerzak szczegdtowo wyjasnit réznice
pomiedzy suplementami diety a nutraceutykami, zwracajgc uwage naich jakosé,
przyswajalnos¢ oraz realny wptyw na organizm. Uczestnicy mieli rowniez okazje zgtebic¢
temat budowy i dziatania kolagenu, co spotkato sie z duzym zainteresowaniem
stuchaczy.

Cennym uzupetnieniem tej wiedzy byt wyktad Teodora Matka, ktéry w prezentaciji

pt. ,Kolagen kolagenowi nierowny” zwroécit uwage na istotne roznice pomiedzy
produktami dostepnymi na rynku. Omowit m.in. rzeczywistag zawartos¢ kolagenu w
pojedynczych dawkach oraz relacje jakosci do ceny, co pozwolito uczestnikom
spojrze¢ na temat suplementacji w bardziej Swiadomy i praktyczny sposoéb.

Po czesci wyktadowej odbyta sie zywa i inspirujgca dyskusja, podczas Kktérej ponad 60-
osobowa publicznos¢ aktywnie zadawata pytania, a eksperci udzielali wyczerpujgcych
odpowiedzi.

Zwienczeniem spotkania byta degustacja produktéw marki Nature's Sunshine, ktora
umozliwita uczestnikom bezposrednie zapoznanie sie z ich smakiem i jakoscia.

Serdecznie dziekujemy wszystkim uczestnikom za obecnos$é, zaangazowanie i
wspolnie spedzony czas. Cieszymy sie, ze cykl ,Zdrowie bez tajemnic” spotyka sie z tak
duzym zainteresowaniem i juz teraz zapraszamy na kolejne wydarzenia.
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W ostatni weekend marca odbyto sie spotkanie
regionalne w Ostrotece.

Inicjatorami zjazdow regionalnych sa Cztonkowie Rady
Dyrektoréw Barbara i Marek Wierbitowicz, a
organizatorami tego przedsiewziecia byli Dyrektorzy
Asystenci Marta i Artur Sakowscy.

Pozytywne emocje i rado$¢ towarzyszyty od samego
poczatku spotkania. Dobre nastroje i piekna aura wiosny
sprzyjaty. Niesamowitym wsparciem byto zaangazowanie
Dyrektoréw Nature’s Sunshine z centralnej czesci Polski.
Frekwencja osiggneta 300 osdb! Uczestnikami byli nie
tylko liderzy, ale przede wszystkim nowe osoby, ktdre
zapragnety pozna¢ mozliwosci na lepsze zycie z Nature’s
Sunshine!

Zdrowie to kluczowy filar w zyciu kazdego cztowieka.
Wspbtcze$nie zmagamy sie z wieloma zagrozeniami, a
Nature’s Sunshine ma bezpieczne i naturalne rozwigzania
dla kazdego. Dzieki prelekcjom specjalistow medycyny
stylu zycia mozna byto wzbogaci¢ swojg wiedze jak
zapobiegad chorobom, odwracac ich skutki i wspierad
procesy leczenia.

Waznym elementem spotkania byty wyktady na temat
mozliwosci jakie daje firma Nature’s Sunshine. To
cztowiek i jego potrzeby sa w centrum. Autentyczne
historie osob oraz awanse staty sie najlepsza inspiracja, a
spotkanie mocnym bodzcem by razem osiaggac wiecej!
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LIDERIADA W POLANCZYKU
20-22 MARCA 2026

S3 takie momenty, ktoére zostajg z Toba na diugo... - -'i'
i to szkolenie byto wtasnie jednym z nich.
Nie jest tatwo opisac tg atmosfere jednym
stowem. To byta mieszanka emocji, radosci, Podczas lideriady nie zabrakto réwniez konkretow
wzruszen, ogromnej energii i wiedzy, ktérg czuto z zakresu pracy w marketingu wielopoziomowym-
sie w kazdej rozmowie, w kazdym usmiechu i w poznali$my skuteczne techniki pracy w systemie
kazdym spojrzeniu. MLM, sposoby budowania zespotu i rozwijania
To nie byta tylko lideriada... = - biznesu krok po kroku. Wiedza, ktéra naprawde
To byto spotkanie ludzi, ktorzy wierza i wiedza, — daje kierunek, strategie i pewnos$¢ dziatania... ale
Ze mozna wiecej. e e e one nabieraty zupetnie innego znaczenia, bo byty
g : przekazywane z doswiadczenia i z serca.

Niesamowita energia i ludzie z wizja- juz od ‘ ¥ . : L - Najwiekszg wartosciag byta jednak motywacja,
pierwszych chwil czu¢ byto, ze to nie tylko nauka, ktéra nie znikta po wyjsciu z sali.
ale prawdziwa integracja i budowanie relaciji, AE | ey To nie byt chwilowy impuls... to byto gtebokie
ktdére maja znaczenie. Najbardziej poruszyta mnie gl ¥ przypomnienie, dlaczego zaczelismy, dokad
blisko$¢ i autentycznosé relacji, ktére tam zmierzamy i kim chcemy sie stad.
powstaty. Rozmowy do pdézna, szczere historie, ! ' : Wracamy z tego szkolenia inni... silniejsi,
wsparcie bez oceniania... W takich chwilach - spokojniejsi i bardziej Swiadomi, z gtowa petna
naprawde czujesz, ze nie jestes sam. Czujesz, ze pomystéw, sercem petnym wdziecznosci i
jestes czescig czegos wiekszego. jeszcze wieksza determinacja do dziatania!

Z ogromna wdziecznoscia za ludzi, ktérych

spotkalismy.

Z sercem petnym emocji.

| z decyzja, ze idziemy po wiecej!

Kto byt - ten wie. A kto nie byt... koniecznie musi

to nadrobi¢ J
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Z ogromna radoscig i duma sktadamy
serdeczne gratulacje dla:
Dyrektorow Konsultantow Patrycji i

Krzysztofa Kaliszewskich

oraz
FEER Liderow Menadzerow Agnieszki i Mariusza
SUNSHIMNE -

Czebiera,

ktorzy odebrali swoje nowe, wyjatkowe
Mercedesy w ramach promocji

samochodowej Nature’s Sunshine.

To niezwykte osiagniecie jest efektem
konsekwencji, zaangazowania i codziennej
pracy, ktora inspiruje innych i pokazuje, jak
wiele mozna osiggnac dzieki determinacji i
Jjasno wyznaczonym celom.

Program samochodowy to nie tylko
nagroda - to symbol sukcesu, niezaleznosci
i stylu zycia, jaki budujg Liderzy Nature’s
Sunshine.

Zyczymy Wam  wielu  bezpiecznych
kilometrow, komfortowych podrozy oraz
niezapomnianych chwil za kierownicg tych

wyjatkowych samochodow.

Niech kazdy przejechany kilometr bedzie
kolejnym krokiem w strone jeszcze
wigkszych sukcesow - zarowno w zyciu
zawodowym, jak i prywatnym.

Dzigkujemy, ze inspirujecie i pokazujecie,
ze w Nature’s Sunshine marzenia naprawde

staja sie rzeczywistoscia!
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Liderzy - Menadzerowie
Anna i Radostaw Rybscy

Liderzy - Konsultanci
Agnieszka Beata Natecz, Liucija Lizdeniene, Agata Kurbiel
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	ROK SILNEGO WZROSTU, POTWIERDZONEJ SKUTECZNOŚCI I AMBITNYCH PLANÓW NA PRZYSZŁOŚĆ
	Rok 2025 był dla Nature’s Sunshine wyjątkowo udany. To był czas bardzo dobrych wyników, stabilnego wzrostu, konsekwentnego rozwoju i kolejnych dowodów na to, że nasz model biznesowy działa skutecznie — nie tylko lokalnie, ale także w skali międzynarodowej. W świecie, który zmienia się dynamicznie i stawia przed firmami coraz większe wymagania, Nature’s Sunshine po raz kolejny pokazało, że potrafi łączyć stabilność z rozwojem, doświadczenie z nowoczesnością, a relacyjny model biznesowy z bardzo konkretnymi wynikami finansowymi.
	Globalnie: rekordowy rok i mocny sygnał dla całej organizacji Oficjalne wyniki finansowe opublikowane przez Nature’s Sunshine Products, Inc. pokazują wyraźnie, że rok 2025 był dla firmy bardzo mocny. Globalna sprzedaż netto wzrosła o 5,7%, osiągając poziom 480,1 mln USD wobec 454,4 mln USD rok wcześniej. Adjusted EBITDA zwiększyła się o 21,7%, osiągając 49,4 mln USD. Co równie istotne, firma zakończyła rok z 93,9 mln USD środków pieniężnych i bez zadłużenia. To nie są jedynie dobre liczby. To sygnał, że Nature’s Sunshine jest organizacją zdrową biznesowo, dobrze zarządzaną i gotową do dalszego skalowania działalności. CEO firmy, Ken Romanzi, nazwał 2025 „rekordowym rokiem sprzedaży”, podkreślając także bardzo wzmocnienie naszego głównego kanału sprzedaży bezpośredniej, wzrost pozyskiwania nowych klientów oraz solidne wyniki w kluczowych regionach, w tym również w Europie.
	Jeszcze ważniejszy jest jednak kierunek na przyszłość. Firma zakłada, że w 2026 roku globalna sprzedaż osiągnie poziom 500–515 mln USD, a Adjusted EBITDA wyniesie 50–54 mln USD. To pokazuje jasno: nie mówimy o chwilowym sukcesie, ale o dobrze rozpędzonej organizacji, która wchodzi w kolejny etap wzrostu.
	Europa rośnie szybciej niż rynek Z perspektywy europejskiej mamy dodatkowe powody do satysfakcji. W oficjalnych wynikach firmy segment Europe zakończył 2025 rok sprzedażą na poziomie 93,1 mln USD, co oznacza wzrost o 9,8% rok do roku. W samym czwartym kwartale sprzedaż w Europie wzrosła aż o 18,0%, do poziomu 25,2 mln USD. To bardzo mocny sygnał. Europa nie jest dziś dodatkiem do globalnej działalności firmy. Europa staje się jednym z istotnych motorów wzrostu całej organizacji. Ten trend doskonale współgra z tym, co obserwujemy na naszym rynku  i w regionie - większą skalę działania, rosnącą dojrzałość operacyjną, coraz lepsze narzędzia wspierające dystrybutorów oraz coraz bardziej międzynarodowe ambicje.


	MOCNA POZYCJA W POLSCE I POTWIERDZENIE SKUTECZNOŚCI MODELU MLM
	Profesjonalizacja, edukacja i nowoczesne narzędzia
	PRZYSZŁOŚĆ? JESZCZE WIĘCEJ EUROPY
	ROK, KTÓRY POTWIERDZIŁ KIERUNEK
	Rozwój, który ma swoją nazwę: Nature’s Sunshine Europe

	DOBRY START to podstawa
	Rozwój, który widać
	Dlaczego warto?
	NOWE ZESTAWY, JESZCZE PROSTSZY WYBÓR
	ZESTAW DOBRY START 2 - ZDROWE JELITA tylko dla nowych klientów
	Zestaw Zdrowe Jelita to druga propozycja przygotowana specjalnie dla nowych klientów.
	To zestaw dla osób, które chcą zacząć od produktów szczególnie często wybieranych w kontekście codziennej równowagi organizmu i urozmaiconej diety. Loclo to produkt zawierający błonnik, który może być cennym elementem codziennego jadłospisu. Liść oliwny oraz Bacillus coagulans uzupełniają ten zestaw o składniki często wybierane przez osoby dbające o codzienne nawyki żywieniowe i dobre samopoczucie. Chlorofil, aloes i Zambroza tworzą z kolei wygodny, płynny element codziennej rutyny.


	ZESTAW CLEAN START
	W SKŁAD ZESTAWU WCHODZĄ:
	To zestaw oparty na produktach roślinnych i kompozycjach ziołowych, które dobrze wpisują się w styl życia osób chcących zadbać o codzienną regularność i świadome nawyki. Czosnek wspiera prawidłowe funkcjonowanie układu odpornościowego oraz serca, a także pomaga utrzymać prawidłowy poziom lipidów we krwi. Kurkuma jest ceniona za swoje właściwości antyoksydacyjne, a chlorofil i aloes od lat należą do najchętniej wybieranych produktów w codziennej suplementacji Nature’s Sunshine.
	Sok aloesowy
	Zambroza
	Chlorofil w płynie
	Loclo
	Bowel Build
	Bacillus Coagulans
	Olive Leaf Extract
	Dodatkowo do zestawu można dobrać  Pro B11 z 50% zniżką.

	W SKŁAD ZESTAWU WCHODZĄ:

	ZESTAW PRO KARDIO
	Pro Kardio to zestaw skomponowany z myślą o osobach, które chcą dbać o organizm kompleksowo, ze szczególnym uwzględnieniem codziennej aktywności i równowagi.
	To zestaw oparty na składnikach, które cieszą się dużym zainteresowaniem wśród osób prowadzących aktywny tryb życia. Kwasy tłuszczowe omega-3 wspierają prawidłowe funkcjonowanie serca, a magnez pomaga w prawidłowym funkcjonowaniu mięśni i układu nerwowego oraz wspiera metabolizm energetyczny. Ginkgo & Hawthorn, liść oliwny i Q10 to produkty chętnie wybierane jako element codziennej suplementacji ukierunkowanej na dobrą kondycję organizmu i wsparcie aktywnego stylu życia.

	ZESTAW KOŚCI  I STAWY
	W SKŁAD ZESTAWU WCHODZĄ:
	To zestaw zbudowany wokół składników istotnych dla prawidłowego funkcjonowania układu ruchu. Witamina C pomaga w prawidłowej produkcji kolagenu w celu zapewnienia prawidłowego funkcjonowania kości i chrząstki. Wapń jest potrzebny do utrzymania zdrowych kości, a witamina D pomaga w prawidłowym wchłanianiu wapnia i fosforu oraz w utrzymaniu zdrowych kości i prawidłowego funkcjonowania mięśni. To propozycja dla osób, które chcą na co dzień wspierać sprawność i ruchomość.
	Koenzym Q10
	Blood Pressurex
	Magnesium
	Zambroza
	Olive Leaf Extract
	Ginkgo & Hawthorn
	Dodatkowo można wybrać jeden produkt z 25% zniżką:
	Super Omega 3 EPA
	Gotu Kola
	Lecytyna

	W SKŁAD ZESTAWU WCHODZĄ:
	Dodatkowo można wybrać jeden produkt z 25% zniżką:


	BIZNES ZACZYNA SIĘ OD LUDZI
	Scena z kawiarni Kiedyś spędziłem dłuższy czas w jednej z kawiarni w warszawskim  centrum handlowym. Lubię czasem usiąść w takim miejscu i po  prostu obserwować ludzi. Wokół przy stolikach toczyły się  rozmowy. Jedni przyszli tu na spotkanie ze znajomymi, inni na  krótką przerwę między obowiązkami. W pewnym momencie zwróciłem uwagę na coś ciekawego.  Przy dwóch stolikach jednocześnie odbywały się rozmowy o… biznesie.
	Nie były to spotkania zarządów firm ani negocjacje kontraktów. Zwykłe rozmowy dwóch lub trzech osób. Jedna coś tłumaczyła, druga słuchała, zadawała pytania, czasem się uśmiechała, czasem kręciła głową.
	To były prezentacje biznesu marketingu sieciowego. Ta scena dobrze pokazuje, czym w istocie jest network marketing. Nie zaczyna się on w biurach zarządów ani w halach produkcyjnych. Zaczyna się w rozmowach między ludźmi. I właśnie dlatego ten model biznesu od lat przyciąga uwagę milionów osób na całym świecie.
	Skala, której trudno nie zauważyć Według najnowszych danych World Federation of Direct Selling Associations (WFDSA) na świecie działa dziś ponad 104 milionów osób zaangażowanych w sprzedaż bezpośrednią i marketing sieciowy. Wartość globalnej sprzedaży w tej branży sięga blisko 164 miliardów dolarów rocznie. To pokazuje jedno: niezależnie od opinii, jakie można usłyszeć, jest to zjawisko gospodarcze o ogromnej skali.
	Dlaczego tak wiele osób interesuje się właśnie tym modelem biznesu? Siła rekomendacji Jednym z powodów jest jego prostota. W marketingu sieciowym nie buduje się ogromnych struktur organizacyjnych na początku działalności. Wszystko zaczyna się od relacji między ludźmi. Od rekomendacji. Od zaufania.
	W świecie, w którym reklamy bombardują nas z każdej strony, rekomendacja znajomego często znaczy więcej niż najbardziej błyskotliwa kampania marketingowa. Ludzie kupują od ludzi, którym ufają. A zaufanie nie rodzi się w reklamie. Rodzi się w rozmowie.
	Szansa na własny biznes Jest jednak jeszcze coś ważniejszego. Marketing sieciowy to biznes, który pozwala wielu osobom spróbować przedsiębiorczości bez ogromnych inwestycji finansowych. W tradycyjnym biznesie rozpoczęcie działalności bardzo często wymaga dużego kapitału, lokalu, pracowników i wielu miesięcy przygotowań.
	Tutaj pierwszy krok jest znacznie prostszy. Nie oznacza to oczywiście, że jest to droga łatwa. Jak w każdym biznesie, także tutaj pojawiają się wyzwania. Największym z nich wcale nie jest sprzedaż ani plan  marketingowy. Największą barierą jest sposób myślenia.

	Największa bariera: sposób myślenia Większość ludzi przez lata przyzwyczaja się do modelu pracy, w którym wynagrodzenie jest powiązane z czasem spędzonym w pracy. W biznesie sytuacja wygląda inaczej. Dochód jest efektem wartości, jaką tworzymy.
	Dlatego wiele osób odrzuca propozycję marketingu sieciowego nie dlatego, że model nie działa, lecz dlatego, że wymaga zmiany sposobu patrzenia na pracę i pieniądze. Zmiana sposobu myślenia jest często trudniejsza niż nauczenie się nowych umiejętności.
	Lęk, o którym rzadko się mówi Drugą barierą jest coś jeszcze bardziej ludzkiego. Lęk. Lęk przed odrzuceniem, przed oceną innych ludzi, przed porażką. W marketingu sieciowym trzeba rozmawiać z ludźmi, przedstawiać propozycję, słuchać odmów. A to nie zawsze jest komfortowe.
	Jednak każdy, kto osiągnął w tym biznesie znaczące wyniki, wie jedno: odmowa nie jest porażką. Jest częścią procesu. Nie jest sygnałem, że coś jest nie tak z nami. Jest po prostu naturalnym elementem każdej działalności opartej na relacjach z ludźmi.
	Trzy zasady sukcesu W praktyce sukces w marketingu sieciowym opiera się na kilku bardzo prostych zasadach.
	Po pierwsze – jasno określony cel. Osoby, które wiedzą, po co budują ten biznes, mają znacznie większą determinację i wytrwałość. Po drugie – postawa. Ludzie obserwują nie tylko to, co mówimy, lecz przede wszystkim to, kim jesteśmy. Jeżeli ktoś mówi o zmianie stylu życia, a sam się nie rozwija, jego słowa tracą wiarygodność. Po trzecie – konsekwencja. Marketing sieciowy nie jest sprintem. Jest raczej maratonem, w którym liczy się systematyczne działanie i cierpliwość.
	Biznes oparty na ludziach I wreszcie coś, o czym rzadko mówi się wprost. Ten biznes opiera się na ludziach.
	Produkty są ważne. System wynagrodzeń jest ważny. Szkolenia są ważne. Jednak na końcu zawsze decydują relacje między ludźmi. To one sprawiają, że ktoś decyduje się zrobić pierwszy krok. Dlatego marketing sieciowy zaczyna się od najprostszej rzeczy na świecie. Od rozmowy.
	Na koniec Jeden z najbogatszych ludzi w historii, J. Paul Getty, powiedział kiedyś: „Wolałbym mieć jeden procent z wysiłku stu osób niż sto procent z własnego wysiłku”. Być może właśnie dlatego marketing sieciowy dla wielu ludzi jest czymś więcej niż tylko sposobem sprzedaży. Jest sposobem budowania wspólnego sukcesu.
	Bo każdy biznes zaczyna się od ludzi. Od jednej rozmowy. Od jednej decyzji. Od pierwszego kroku.
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	Lideriada 7-8 Marca 2026:
	Synergia Sukcesu  i Potęga Natury  w Ostrołęce
	Kiedy profesjonalizm spotyka się z pasją, a wiedza merytoryczna z autentycznymi relacjami, powstają wydarzenia, które zmieniają bieg kariery. W dniach 7–8 marca 2026 roku eleganckie wnętrza jednego z hoteli w Ostrołęce stały się areną niezwykłego szkolenia dystrybutorów Nature’s Sunshine – Lideriady, która na długo pozostanie w pamięci uczestników jako symbol jedności i dynamicznego rozwoju.
	Jedność, która buduje potęgę
	Ekspercka wiedza i luksusowa pielęgnacja
	Relacje kute w kuluarach



	Siła kobiet i celebracja sukcesu
	Dlaczego warto być z nami?
	Patrzymy w przyszłość

	16 marca 2026 roku w Kielcach odbyło się kolejne spotkanie z cyklu „Zdrowie bez tajemnic”, które zgromadziło liczne grono osób zainteresowanych świadomym podejściem do zdrowia i suplementacji.
	Wydarzenie zostało zorganizowane przez Dominikę Jóźwiak-Kowalik we współpracy z Beatą Grabas i Rafałem Dądelą. Gościem specjalnym spotkania był dr Andrzej Balcerzak, założyciel www.integmed.pl, który podzielił się swoją wiedzą i doświadczeniem z zakresu medycyny integracyjnej. Podczas swojego wystąpienia dr Andrzej Balcerzak szczegółowo wyjaśnił różnice pomiędzy suplementami diety a nutraceutykami, zwracając uwagę na ich jakość, przyswajalność oraz realny wpływ na organizm. Uczestnicy mieli również okazję zgłębić temat budowy i działania kolagenu, co spotkało się z dużym zainteresowaniem słuchaczy. Cennym uzupełnieniem tej wiedzy był wykład Teodora Małka, który w prezentacji  pt. „Kolagen kolagenowi nierówny” zwrócił uwagę na istotne różnice pomiędzy produktami dostępnymi na rynku. Omówił m.in. rzeczywistą zawartość kolagenu w pojedynczych dawkach oraz relację jakości do ceny, co pozwoliło uczestnikom spojrzeć na temat suplementacji w bardziej świadomy i praktyczny sposób. Po części wykładowej odbyła się żywa i inspirująca dyskusja, podczas której ponad 60-osobowa publiczność aktywnie zadawała pytania, a eksperci udzielali wyczerpujących odpowiedzi.
	Zwieńczeniem spotkania była degustacja produktów marki Nature's Sunshine, która umożliwiła uczestnikom bezpośrednie zapoznanie się z ich smakiem i jakością.
	Serdecznie dziękujemy wszystkim uczestnikom za obecność, zaangażowanie i wspólnie spędzony czas. Cieszymy się, że cykl „Zdrowie bez tajemnic” spotyka się z tak dużym zainteresowaniem i już teraz zapraszamy na kolejne wydarzenia.
	SPOTKANIE REGIONALNE OSTROŁĘKA - SOBOTA 28.03
	LIDERIADA W POLAŃCZYKU 20-22 MARCA 2026
	Z ogromną radością i dumą składamy serdeczne gratulacje dla: Dyrektorów Konsultantów Patrycji i Krzysztofa Kaliszewskich  oraz Liderów Menadżerów Agnieszki i Mariusza Czebiera, którzy odebrali swoje nowe, wyjątkowe Mercedesy w ramach promocji samochodowej Nature’s Sunshine. To niezwykłe osiągnięcie jest efektem konsekwencji, zaangażowania i codziennej pracy, która inspiruje innych i pokazuje, jak wiele można osiągnąć dzięki determinacji i jasno wyznaczonym celom. Program samochodowy to nie tylko nagroda – to symbol sukcesu, niezależności i stylu życia, jaki budują Liderzy Nature’s Sunshine. Życzymy Wam wielu bezpiecznych kilometrów, komfortowych podróży oraz niezapomnianych chwil za kierownicą tych wyjątkowych samochodów.  Niech każdy przejechany kilometr będzie kolejnym krokiem w stronę jeszcze większych sukcesów – zarówno w życiu zawodowym, jak i prywatnym. Dziękujemy, że inspirujecie i pokazujecie, że w Nature’s Sunshine marzenia naprawdę stają się rzeczywistością!
	AWANSE STYCZEŃ - LUTY 2026
	Liderzy - Menadżerowie Anna i Radosław Rybscy
	Liderzy - Konsultanci Agnieszka Beata Nałęcz, Liucija Lizdenienė, Agata Kurbiel
	Liderzy - Asystenci Monika Kuczyńska, Jurijs Talalajevs, Bogusława Merk, Maryna Burakova & Yana Skomorokhova, Victor Gulin, Joanna Dudczak, Bogusława Przewoźnik, Rita Bolsakoviene, Diana Petraškienė & Raimundas Petraška, Rafał Wilewski, Elżbieta Szkarłat, Aneta Chrobak, Rimas Ričkus, Jurgita Jokšienė & Kęstutis Jokšas, Danuta Procak, Vladyslav & Tatiana Sereda, Daiva Maslauskienė & Virginijus Maslauskas, Leonids Morozovs, Wioletta Basiak, Prisacaru Octavian, Marlena i Gabriel Budzyńscy, Anna Chmielewska, Daiva Stankienė & Rimantas Stankus, Piotr Szpyrka, Joanna Olewnik, Biruta Kleibienė, Michał Kraśniewski, Jeļena Bērziņa, Veronika Dolyvets, Magdalena i Dariusz Zawadzcy, Remigiusz Woźniak, Natālija Mīlberga, Dominika i Maciej Kowalik, Beata i Wiesław Paszewscy
	Liderzy Piotr Pietrucha, Ireneusz Wiktorowicz, Olena Denha, Kseniia Shyshkina, Monika Zglińska, Kacper Burghardt, Katerina Romanenko, Ludmila Gulina, Dorota Ligęzka, Agnieszka Szypczyńska-Redzimska, Veronika Leonova, Anna Gutowska, Saulius Bieliūnas, Elżbieta Pierzchała, Dawid Chrobak, Ryszard Roman, Beata Klajda, Aneta Wójcik, Kinga Klejment, Larissa Diring, Iwona Rosińska Bar, Sławomir Szcześniak, Donata Wojtowicz, Marzena Kostrub, Lina Pranevičienė & Artūras Pranevičius, Gabija Petronyte, Jolanta Toporkiewicz, Jūlija Vaļdena, Janina Kadienė Vidmantas, Jacek Szajewski, Alina Mihaela & Florin Vatavu, Ganna Kuznietsova, Darja Koževnikova, Valentyna Ordynska, Vilma Lukoševičienė, Olga Jelenskyte, Ninele Petrova, Natalia Czajkowska-Kovalenko i Aleksander Czajkowski-Ładysz, Galina Startseva, Witold Dobies, Marcin Kumiński, Vitalina Bodnia, Iwona Wdowińska, Katarzyna Królak, Barbara Brzezińska, Valentina Pociene, Olena Sukhovii, Monika Rams, Анжелика Крючкова, Justyna Czyszczewska, Zita Jankauskienė, Lidia Dowgun, Oksana Vusa, Ewelina Markowska, Małgorzata Jaworska, Małgorzata Łach, Monika Kwiatkowska, Krystyna Kłopot, Ilona Kampara, Antra Sidere, Joanna Murawska, Beata Sadowska, Dorina Seremet, Luiza Binkowska, Grażyna Drogomirecka-Nalewajko, Jan Machaj, Dawid Kowalik, Renata i Robert Maślanka, Laima Širvinskienė
	Menadżerowie Zofia Borus, Izabela Giczewska, Krystyna i Jan Hołubowicz, Elvira Tulnikova, Ugnė Mikalajūnienė, Oleksandra Vasylevska, Jekaterina Ratņikova, Vilma Lukoševičienė, Monika Borek, Ruslana Shykunova, Magdalena Andrzejczyk, Jakub Hachlowski, Urszula Pogorzelska, Irina Justus, Lubova Makareni, Halina Durykhina, Інна Закутня Микола, Joanna Firlewicz, Ruta Kaupinyte-Gotesman, Agnė Grigienė, Olena Filatova, Izida Dolotina, Irina Zimbelmann, Elżbieta Czech, Elżbieta Osinik, Monika Vaisneidere, Mieczysław Jaksina, Sanita Slavika, Jeļena Bērziņa, Marika Dudzik -Jamróz, Danuta P|aluch, Virginija Lučiūnienė, Valentina Pociene, Justyna Mroczek, Anna Popielarczyk, Piotr Łuka, Yuliia Kozachenko, Monika Rams, Анжелика Крючкова, Anna Koszewska, Małgorzata Kisłowska, Elżbieta Rzepkowska, Monika Gutkowska, Walerian Buk, Danuta Sonnenfeld, Wiesław Paszewski, Karolina Szydziak, Małgorzata Jaworska, Beata Nicewicz, Anna Samul, Janusz Szpunar, Ilona Anioł, Aldona Bičiušienė, Łukasz Pazgan, Tomasz Gawlas, Krystyna Kłopot, Beata Kochlewska, Elzbieta Sidor, Jolanta Mamajek, Daria Podcherniaieva, Ewa Walczak, Neringa Adomaitiene, Elżbieta Matuszak, Галина Курц, Dominika Widz, Joana Petrauskiene, Тетяна Рядних & Микола Волков, Marta Polek, Jadwiga Mleczko, Maria Klingenberg, Robert Karczewski, Dominika i Marcin Siuda, Genowefa Bartochowska, Elżbieta Szela, Elżbieta i Mariusz Dobrowolscy, Magdalena Duszak, Maria Sienic, Diana i Robert Arsene, Magdalena Siwek, Anibal Cruz Díaz, Krystyna Wiek, Anna i Dariusz Tyszka



